BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT 2018

Bolagsstyrningen i Nyfosa utgar fran svensk lagstiftning och allméant
vedertagen god sed pa vardepappersmarknaden samt interna regler
och riktlinjer. Efter det att aktierna i bolaget delades ut fran Hemfosa
och upptogs till handel pa Nasdaq Stockholm den 23 november 2018
tillimpar Nyfosa dven Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Sedan noteringen har Nyfosa tillampat Koden utan nagra avvikelser.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar Nyfosas hogsta beslutande organ, vid
vilken aktiedgarna utdvar sin réstratt. Av aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagsordningen framgar hur kallelse till
arsstamma och extra bolagsstémma ska ske samt vem som
har ratt att delta och rosta vid stamman. Férutom vad som
galler enligt lag betraffande en aktiedgares ratt att delta
vid bolagsstdmman kravs enligt Nyfosas bolagsordning
féranmalan till bolagsstdmman senast fem vardagar
innan bolagsstdamman, och i forekommande fall ska &ven
anmélas om aktiedgaren avser att ha med sig bitrade. Inga
begransningar galler fér hur manga réster varje aktiedgare
kan avge vid stamman. Nyfosas bolagsstammor hélls i
Nacka eller Stockholm. Bolaget tillampar inte nagra sérskilda
arrangemang i fraga om bolagsstammans funktion, varken pa
grund av bestammelse i bolagsordning eller, sa vitt ar kant for
bolaget, aktiedgaravtal. Beslut som fattas pé bolagsstamma
offentliggdrs efter stdmman i ett pressmeddelande och
protokollet fran stdmman publiceras pa bolagets webbplats.
Den 21 maj 2018 bemyndigade extra bolagsstdmman
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av
arsstamman 2019, med eller utan avvikelse for aktiedgarnas
foretradesratt , fatta beslut om att ge ut nya aktier i bolaget,
dock hégst 10 procent av det totala antalet aktier i Nyfosa vid
tidpunkten fér utnyttjandet av bemyndigandet.

NYFOSAS ARSSTAMMA 2019

Nyfosas arsstamma 2019 dger rum den 9 maj 2019 i
Stockholm pa Vasateatern. F6r mer information om
arsstdmman (inklusive anvisning om hur anmalan sker)
finns tillgangligt pa www.nyfosa.se.
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Aktien och aktieagare

Information om Nyfosas aktier och stérre aktiedgare framgar
av sidorna 42-43 i arsredovisningen. Ingen aktiedgare har
ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i
bolaget.

Valberedning
Vid extra bolagsstamma i Nyfosa den 21 maj 2018 antogs
instruktioner for valberedningens sammansattning och
arbete i bolaget. Enligt instruktionerna, som géller tillsvidare,
ska valberedningen best& av styrelsens ordférande och
fyra ledaméter utsedda av de fyra réstmassigt storsta
aktiedgarna i bolaget per den 31 juli. | samband med att val-
beredningen inrattades for forsta gangen efter att aktierna i
Nyfosa togs upp till handel pa Nasdaq Stockholm géllde dock
istéllet, enligt bolagsstdmmans beslut, att ledamdterna skulle
utses av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget
per den 30 november 2018. Valberedningens ordférande
ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren, om inte ledamoterna enas om annat.
Sammanséttningen av valberedningen offentliggérs senast
sex manader fére kommande arsstamma. Avgar ledamot eller
sker vasentliga férandringar i &garbilden kan valberedningens
sammansattning komma att andras for att &terspegla detta.
En sadan forandring offentliggdrs da s& snart som méjligt.
Valberedningen har i uppgift att arbeta fram forslag till val
av styrelse och revisor, arvode for dessa, stammoordférande
samt eventuella erforderliga &ndringar till valberedningens
instruktion. Fér vidare information om gallande instruktion for
valberedningen, se bolagets webbplats.

Valberedningen har infor arsstamman 2019 bestatt av
Johannes Wingborg, Lansforsakringar Fondforvaltning AB
(valberedningens ordférande), Lennart Francke, Swedbank
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Robur fonder, Mikael Falck, K&pan Pensioner, Thomas Ehlin,
Fjarde AP-fonden och Bengt Kjell, styrelseordférande i
Nyfosa. | sitt arbete har valberedningen tillampat Kodens regel
4.1 som mangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar

att tillgodose vikten av tillracklig méngfald i styrelsen nar det
galler kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbak-
grund och affarsomraden. Styrelsen bestar av tre kvinnor och
fyra mén, innebérande att andelen kvinnor uppgér till nara

43 procent, vilket fastslogs vara i enlighet med Bolagsstyr-
ningskollegiets uttalade mélsattning om en andel pa cirka 40
procent fér det minst féretradda kdnet. Ytterligare information
finns i valberedningens motiverade yttrande avseende valbe-
redningens forslag till arsstamman 2019.

Styrelse

Nyfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besté av

lagst fyra och hogst tio ledamdter, utan suppleanter.
Bolagsordningen innehéller inga sarskilda bestammelser

om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller
om andring av bolagsordningen. Styrelseledamdterna valjs
pé arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstamma. Vid
extra bolagsstdmman den 7 maj 2018 valdes Bengt Kjell,
Marie Bucht Toreséter, Lisa Dominguez Flodin, Jens Engwall,
Johan Ericsson, Per Lindblad och Kristina Sawjani till styrelse-
ledamoter. Bengt Kjell utsags aven till styrelseordférande.
For ytterligare information om Nyfosas styrelseledaméter
samt uppgifter om styrelseledamoternas oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen se sid 47. Med
undantag for Jens Engwall (tillika VD), &r ingen styrelseleda-
mot anstalld i koncernen. Information om bolagets stérsta
aktiedgare finns pa sidorna 42-43.

Styrelsen ar bolagets hégsta forvaltningsorgan, vars
uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Koden. Styrelsen ska séaledes svara for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angelagenheter. Dartill ska styrel-
sen folja den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kvaliteten
pé den ekonomiska rapporteringen och internkontrollen
samt utvardera verksamheten mot av styrelsen faststallda
mal och riktlinjer. Vidare beslutar styrelsen om betydande
investeringar och vasentliga férandringar i koncernens orga-
nisation och verksamhet. Arbetet utgar fran en av styrelsen
arligen faststélld arbetsordning, som reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledamoter och VD.
Styrelsen faststéller aven en delegationsordning och instruk-
tioner f6r ekonomisk rapportering, VD och styrelsens utskott,
samt beslutar om ett antal dvergripande policys fér bolagets
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verksamhet. Har ingar bland annat insider-, finans-, IT-, infor-
mationssékerhets-, hllbarhets- och kommunikationspolicy
samt en policy fér transaktioner med nérstaende. Alla dessa
interna styrdokument ses 6ver minst en gang per ar och
uppdateras dartill Idpande nér behov foreligger.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsemotet, som hélls i anslut-
ning till &rsstdmman, sammantrader styrelsen minst sex
ganger per ar (ordinarie styrelseméten). Sammantradestider
och huvudsakliga fasta fragor att behandla p& de ordinarie
motena foljer en fast angiven plan i styrelsens arbetsordning.
Extra styrelsemoten sammankallas vid behov. Nyfosas
styrelse hade under aret 17 méten, varav tvé konstituerande
moten. Fem av dessa holls av en enmansstyrelse i privat
milj6, medan tolv méten genomférdes av den nuvarande
styrelsen som valdes infor noteringen pa Nasdag Stockholm.
For uppgifter om nérvaro vid dessa méten, se tabell pa sida
46. Sekreterare vid styrelsemétena var bolagets chefsjurist.
Infor respektive styrelseméte erholl ledamoterna dagordning
och skriftligt material for de frdgor som ska behandlas pa
motet. P4 dagordningen infor varje ordinarie styrelsemote
fanns ett antal stdende punkter: VD:s genomgang av
verksamheten, férvary, avyttringar och investeringar samt
finansiell rapportering.

Utbver I6pande styrelsearenden inklusive fragor om
storre forvary, avyttringar och investeringar behandlade
styrelsen under 2018 fragor forknippade med utdelningen av
bolaget fran Hemfosa samt noteringen av koncernen. Dartill
fokuserade styrelsen sarskilt p4 framtagande av strategi och
affarsplan.

Utvérdering av styrelsen och VD

Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
Under 2018 har styrelseordfdranden haft enskilda kontakter
med ledaméterna som ett led i utvarderingen. Utvarderingens
syfte ar att utvardera resultatet av styrelsens och utskottens
arbete, hur val arbetsséattet fungerat hur det kan effektiviseras.
Vidare syftar utvarderingen till att identifiera vilken typ av fragor
som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pé vilka omraden
det eventuellt krévs ytterligare erfarenhet och kompetens i
styrelsen. Resultatet av utvarderingen diskuterades i styrelsen
och redovisades av styrelsens ordférande fér valberedningen.
Styrelsen utvarderar aven fortlopande VD:s arbete. Minst en
gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.
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Fran vénster Staende: Jens Engwall, Per Li_ndb\ad, Lisa Dominguez Flodin, Bengt Kjell, Marie Bucht Toreséter
Sittande: Kristina Sawjani, Joh@n Ericsson

Styrelsens utskott Revisionsutskott

o

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett revisionsutskott Revisionsutskottet ska bisté styrelsen i fullgérandet av dess
och ett ersattningsutskott, som bada arbetar enligt av Overvakande roll dver revisionsfragor. Utskottets huvudsakliga
styrelsen faststallda instruktioner. Utskotten &ar beredande uppgifter framgar av aktiebolagslagen. | dessa ingér att dverse
underkommittéer till styrelsen och har ingen egen beslu- bolagets finansiella rapportering, riskhantering och effektivitet
tanderétt. De fragor som behandlats vid utskottens méten i intern kontroll och styrning, sa val som att upprétthalla
protokollférs och rapporteras vid behov vid nasta styrelseméte. kontakt med och utvéardera den externa revisorns arbete,

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN

Styrelseledamot Styrelsemoéten Revisionsutskottsméten

Bengt Kjell (styrelseordférande) 12/12
Marie Bucht Toreséter 12712 2/3
Lisa Dominguez Flodin 12/12 3/3
Jens Engwall 16/17"
Johan Ericsson 12/12
Per Lindblad 12712
Kristina Sawjani 12/12

1) Innan den nuvarande styrelsen med sju ledaméter valdes pa extra bolagsstamman den 7 maj 2018 (infor noteringen pa Nasdaq Stockholm), hade bolaget enbart en s
i egenskap av ensam ledamot, fem styrelsemoten innan resterande ledamoter tilltradde. Av den anledningen har Jens ett hogre antal sammanlagda styrelseméten an
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Ersattningsutskottsméten
4/4

damot, Jens Engwall. Jens Engwall holl,
de ledamoter.




Bengt Kjell

Lisa Dominguez Flodin

Johan Ericsson

Styrelseordférande
Fodelsear: 1954
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Tidigare
erfarenhet som tf. VD (2015) och Head of Invest-
ment (2002-2010) i AB Industrivarden, VD i AB
Handel och Industri (2009-2015), senior partner
och grundare fér Navet AB (1987-2002), chef fér
Corporate Finance pa Securum AB (1995-1997),
VD i Independentkoncernen (1992-1995),
Ekonomidirektor och vice VD i K.G. Knutsson AB
(1984-1987) samt auktoriserad revisor pa Yngve
Lindells Revisionsbyra AB (1974-1984). Har
dartill erfarenhet fran styrelseuppdrag som
ordférande i bland annat Kungsleden (1996-
2009) och Skanska Byggvaror (2009-2016)
samt som styrelseledamot i Skanska
(2008-2010).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och medgrundare i Hemfosa Fastigheter AB,
styrelseordférande i SSAB AB, Osby Vitvaror AB
och Expassum AB, vice styrelseordférande i Indu-
trade AB och Pandox AB, styrelseledamot i AB
Industrivarden, ICA Gruppen AB och Swegon
Group AB.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt ndrstadendeinnehav):
2 410 500 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Marie Bucht Toresater

Styrelseledamot
Fodelsear: 1967
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom, Uppsala universitet. Tidigare erfarenhet
fran ledande befattningar inom bland annat Head-
light International AB (2015-2017), Skanska ID
(2013-2015), NCC Property Development
Nordic AB (2012-2013) och Newsec Advice AB
(1999-2012).

Ovriga pagaende uppdrag: VD i Novi Real
Estate AB och styrelseledamot i MVB Holding AB.
Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018

(inkl. eventuellt narstaendeinnehav): —

Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Styrelseledamot
Fodelsear: 1972
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidat-
examen i redovisning och revision, Mittuniversite-
tet, Ostersund samt MBA, San Jose State Univer-
sity. Tidigare erfarenhet som bland annat VD i
Cibus Nordic Real Estate AB (publ) (2018) och
styrelseledamot (inklusive ledamot i revisions-
utskott) i NP3 Fastigheter AB (publ) (2014—
2017) samt fran ledande befattningar inom Oscar
Properties AB (2017), Cityhold Property AB
(2012-2016) och NBP Group (2011-2012).

Ovriga pagdende uppdrag: CFO pa Grén
Bostad AB, Styrelseledamot i LCF Financial
Services AB och Flodin Kapital AB.
Aktieinnehav i bolaget per 31 d3c 2018
(inkl. eventuellt ndrstdendeinnehav): —

Oberoende i forhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Jens Engwall

Styrelseledamot
Fodelsear: 1951
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. FRICS.
Tidigare erfarenhet fran ledande befattningar och
olika positioner inom Catella-koncernen
(1993-2015).

Ovriga pagaende uppdrag: VD i Logistea AB
(publ) och Klockarbacken Property Investment
AB (publ). Styrelseordférande i SHH Bostad AB
(publ), Aktiebolaget Oscar Robur, Konstmassan
Market i Stockholm AB, Castar Europe AB,
Braheberget Holding AB och Fastighetsbolaget
Emilshus AB samt styrelseledamot i Brinova
Fastigheter AB (publ).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt ndrstdendeinnehav): -

Oberoende i forhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Per Lindblad

Styrelseledamot och VD
Fédelsear: 1956
Ledamot sedan: 15 november 2017

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingen;jor, Kungliga tekniska hégskolan, Stock-
holm. Tidigare erfarenhet som grundare och VD
fér Hemfosa Fastigheter AB (2009-2018), VD i
Kungsleden AB (1993-2006) samt erfarenhet
av fastighetssektorn fran bland annat tidigare
positioner inom Skanska AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i fastighetsbolaget Séderport Holding AB och
andra styrelseuppdrag inom Soderportkoncer-
nen, styrelseledamot i Bonnier Fastigheter AB
och Quanta Fuel AS.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt narstaendeinnehav):
4 627 311 aktier

Ej oberoende i férhéallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i férhallande till
bolagets stérre dgare.
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Styrelseledamot
Fodelsear: 1962
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master of
science in Agriculture Economics, SLU Uppsala.
Tidigare erfarenhet fran bland annat ledande
befattningar inom SEB (2008-2017).

Ovriga pagaende uppdrag: VD i Landshypotek
Bank Aktiebolag och styrelseordférande i Lyckas
Aktiebolag.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018

(inkl. eventuellt ndrstaendeinnehav): —

Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare

Kristina Sawjani

Styrelseledamot

Fodelsear: 1975

Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjor, Lantmateri, Lunds Tekniska Hogskola.
Tidigare erfarenhet fran bland annat ledande
befattningar inom AFA Fastigheter och Catella-
koncernen samt styrelseledamot i Gron Bostad.
Ovriga pagaende uppdrag: Senior Investment
Manager pa Folksam Fastigheter.
Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt narstaendeinnehav): —

Oberoende i forhallande till bolaget, koncern-
ledningen och bolagets stérre dgare
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kvalifikationer samt oberoende. Utskottet ska dven bitrada
vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval och revisorsarvodering. Resultatet av utskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag
till beslut eller &tgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.
Revisionsutskottet bestar av styrelseledamédterna Lisa
Dominguez Flodin (ordférande), Kristina Sawjani och Marie
Bucht Toresater. Efter att revisionsutskottet inrattades i maj
2018 har det sammantratt vid tre tillfallen under aret varvid
bland annat bolagets interna kontroll samt kvartalsrapporte-
ring avhandlats.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bista
styrelsen med férslag, radgivning och beredning i fragor om
ersattning till och andra anstéllningsvillkor fér bolagets VD
samt ersattningsprinciper for bolagsledningen. Utskottets
uppgifter innefattar vidare att dvervaka och utvardera utfall
av program for rérlig ersattning samt Nyfosas efterlevnad av

de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for erséttning.
Ersattningsutskottet bestar av styrelseledaméterna Johan
Eriksson, Per Lindblad och Bengt Kjell (ordférande). Efter att
ersattningsutskottet inrattades i maj 2018 har det haft fyra
méten dér bland annat ersattning till ledande befattnings-
havare inklusive VD:s anstallningsvillkor utformande av ett
eventuellt incitamentsprogram diskuterats.

Erséttning till styrelsen

Vid extra bolagsstdmma den 7 maj 2018 beslutade stamman
att det fram till nasta arsstamma ska utga ett arligt arvode
med 160 000 SEK till var och en av styrelseledaméterna
som inte ar anstéllda i bolaget samt med 370 000 SEK

till styrelsens ordférande. Vidare beslutades att arvode for
utskottsarbete ska utgd med 50 000 SEK till ordféranden i
revisionsutskottet och med 25 000 SEK till var och en av de
dvriga ledaméterna i revisionsutskottet samt med 30 000
SEK till ersattningsutskottets ordférande och 15 000 SEK ill
var och en av de 6vriga ledaméterna i ersattningsutskottet.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fran vénster Staende: Jens Engwall, Stina Lindh Hok, Jenny Lindholm, Johan Ejerhed
Sittande: Ann-Sofie Lindroth, Ylva Hult Palmryd, Anders H6rnqvist

ARSREDOVISNING 2018
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VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner. Av VD-instruktionen framgér
bland annat att VD &r ansvarig fér bolagets férvaltning och
styrelserapportering samt beredning av fragor som kraver
beslut av styrelsen, exempelvis faststallande av delarsrapport
och arsredovisning, beslut om stérre férvary, férsaljningar
eller investeringar samt upptagande av stérre 1an. VD har
utsett en koncernledning som ansvarar for olika delar av
verksamheten. Nyfosas koncernledning bestar, i tilldgg

till VD, av operativ chef, ekonomichef, transaktionschef,
forvaltningschef, finanschef och chefsjurist. VD fungerar som
koncernledningens ordférande och fattar beslut i samrad
med &vriga koncernledningen. Koncernledningens arbete
foljer en arlig cykel med atta ordinarie moten. Dértill samman-
kallas extra sammantraden vid behov.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid extra bolagsstdmma den 21 maj 2018 faststalldes
riktlinjer for erséattningen till ledande befattningshavare i
Nyfosa for tiden fram till &rsstdmman 2019. Av dessa fram-
gar bland annat att Nyfosa ska tillampa marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga ersattningsformer som &r enkla,
langsiktiga och métbara. Ersattningen kan besta av en fast
och en rorlig del. Riktlinjerna innehaller olika krav fér ersatt-
nings utformning och ett maxbelopp fér rérlig ersattning.
Riktlinjerna far frangés av styrelsen om det i det enskilda
fallet finns sarskilda skal. Sddana avsteg ska da redovisas
vid nastkommande arsstdmma. For fullstandiga riktlinjer, se
bolagets webbplats. Storleken pa ersattningar som utgatt for
2018 framgar av not 8.

pa advokatbyraerna Kilpatrick Townsend &

VD och styrelseledamot
Fodelsear: 1956

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingen;jor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stock-
holm. Tidigare erfarenhet som grundare och VD
for Hemfosa Fastigheter AB (2009-2018), VD i
Kungsleden AB (1993-2006) samt erfarenhet

(2003-2009).

5 346 aktier

Stockton (2009-2010) och Linklaters

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt ndrstaendeinnehav):

Transaktionschef
Fodelsear: 1978

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjérsexamen, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Tidigare erfarenhet som projektledare
och tillférordnad transaktionschef pa Hemfosa
(2014-2018) samt erfarenhet fran fastighets-

av fastighetssektorn fran bland annat tidigare
positioner inom Skanska AB.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018

Férvaltningschef
Fodelsear: 1966

sektorn fran tidigare positioner pa Catella AB
(2004-2008 och 2013-2014), Niam AB (2008—
2012) och Skanska AB (2002-2004).

(inkl. eventuellt nirstaendeinnehav):
4 627 311 aktier

Finanschef
Fédelsear: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjoérsexamen, internationell industriell ekonomi
(finansinriktning), Linkdpings universitet. Tidigare
erfarenhet av fastighetssektorn fran tidigare
befattningar pa SEB (2004-2018), bland annat
projektledare inom strukturerad
fastighetsfinansiering.

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt ndrstdendeinnehav): -

Chefsjurist

Fodelsear: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.
kand., Uppsala universitet. Tidigare erfarenhet
som bolagsjurist och chefsjurist p& Hemfosa
(2010-2018) samt tidigare erfarenhet som jurist

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjorsexamen, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Tidigare erfarenhet som delagare pa
Corner Property Partners AB, property director pa
The Carlyle Group (2007-2013), vice VD pa
Fabege AB (2004-2007) och Fastighetschef pa
Wihlborgs AB (1997-2004).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt nérstaendeinnehav): —

Operativ chef
Fédelsear: 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjérsexamen, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Tidigare erfarenhet som projektledare
och transaktionschef pa Hemfosa (2010-2018)
samt stor erfarenhet fran fastighetssektorn inom
olika roller pa Atrium Ljungberg AB (2009—
2010), Leimdérfer Fastighetsmarknad AB
(2006-2008) och Fabege AB (2005).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt ndrstaendeinnehav):
15 010 aktier

NyFosa 49

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt ndrstadendeinnehav):
3000 aktier

Ekonomichef
Fédelsear: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekonomie
magisterexamen, Lunds universitet. Tidigare erfa-
renhet som koncerncontroller och ekonomichef
pa Hemfosa (2012-2018) samt tidigare revi-
sionstjanst pa EY Real Estate (2004-2012).

Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2018
(inkl. eventuellt ndrstaendeinnehav):
7 400 aktier
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REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor ar Mattias Johansson, fodd 1973,
auktoriserad revisor, delagare i KPMG Sverige och
medlem i FAR.

Revisor

Vid arsstdmma den 17 januari 2018 valdes KPMG AB som
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Huvud-
ansvarig revisor ar Mattias Johansson, fodd 1973 och
auktoriserad revisor samt medlem i FAR.

Revisorn granskar arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn rapporterar darefter
till &rsstdmman. Utdver revisionsuppdraget har KPMG AB
under 2018 anlitats for ytterligare tjanster, framst skatte-
radgivning och radgivning i samband med forvarv (sa kallad
finansiell due diligence) men dven bérsnoteringsrelaterade
fragor och organisationsfragor. Sddana tjanster har alltid och
endast tillhandahallits i den utstrackning som ar férenlig med
reglerna i revisionslagen (1999:1079) och FAR:s yrkesetiska
regler avseende revisors opartiskhet och sjélvstandighet.

Intern kontroll och styrning

Styrelsens ansvar fér intern kontroll och styrning regleras

i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och
Koden. Information om Nyfosas system fér intern kontroll
och styrning, riskhantering samt styrelsens atgérder for att
folja upp att intern kontroll och styrning fungerar ska varje
ar ingd i bolagets bolagsstyrningsrapport. Styrelsen som &r
ytterst ansvarig ska bland annat se till att Nyfosa har god
intern kontroll och styrning samt formaliserade rutiner som
sakerstéller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll och styrning efterlevs. Koncernens eko-
nomichef ansvarar fér att implementera och uppratthalla de
formaliserade rutinerna.

Nyfosas rutiner och process fér intern kontroll och styr-
ning samt riskhantering grundar sig pa det ramverk, COSO,
som tagits fram av The Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission. Processen har utformats
for att sakerstélla en adekvat riskhantering inklusive tillforlitlig
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar
och regler samt andra krav som ska tillampas av bolag note-
rade p& Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och dvriga anstéllda.
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Kontrollmiljé
Nyfosas kontrollmiljo ar uppbyggd av styrande dokument,
processer och strukturer som satter grunden for hur
intern kontroll och styrning etableras i organisationen.
Styrelsen dvervakar och sakerstéller kvaliteten pé& den
interna kontrollen och styrningen i enlighet med styrelsens
arbetsordning, VD- och utskottsinstruktioner samt tillhérande
delegations- och attestordning. Dartill har styrelsen antagit
en riskhanteringspolicy som innefattar grundlaggande
riktlinjer som styr arbetet med riskhantering, intern kontroll
och styrning. Riktlinjerna avser bland annat riskbedémning,
riskatgarder, kontrollaktiviteter, atgérdsplan, utvardering
och rapportering. Arbetet med intern kontroll och styrning
framgar éven i andra styrdokument sdsom Nyfosas ekonomi-
handbok, héllbarhetspolicy och finanspolicy. | dessa ingar
bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall
jamfort med foérvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt 6ver
bland annat de redovisningsprinciper som Nyfosa tillampar.
Till foljd av att koncernens I16pande redovisningsaktiviteter
och upprattande av kvartals- och &rsbokslut med mera, till
viss del, outsourcats till en extern tjansteleverantér (Newsec
Asset Management AB) behandlar Nyfosas ekonomihand-
bok aven samverkan med denna leverantér. Ansvaret for
att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskbeddmning samt intern kontroll och styrning
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD.
Styrelsen ar dock ytterst ansvarig. Revisionsutskottet ansvarar
for att overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
styrning samt riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen och revisionsutskottet enligt faststallda rutiner.
Ansvar och befogenheter samt styrdokument utgor, tillsam-
mans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljén inom Nyfosa.
Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder
eller noteringskrav.

Riskbedémning

Koncernledningen i Nyfosa genomfér arligen, i samband med
affarsplaneringsprocessen, en riskutvardering innefattande
strategiska, finansiella, operationella och regelefterlevnads-
risker. De risker som identifierats som mest vasentliga
dokumenteras i ett riskregister som utvérderas av Nyfosas
koncernledning och for varje risk utses en riskagare for att
astadkomma tydlighet kring ansvarsférdelning och agarskap.
Riskanalysen inkluderar &ven en beddémning av de kontroll-
aktiviteter som finns péa plats i verksamheten fér att hantera
riskerna. Med beaktande av befintliga kontrollaktiviteter
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utvérderas sannolikheten av att risken intraffar inom en
definierad tidsperiod samt dess paverkan pa faststallda mal.
Riskbeddmningen ger insikt i vilka konsekvenser det far for
koncernen om inga &tgérder vidtas, vilka riskreducerande
atgarder som finns pa plats samt vilken riskniva som orga-
nisationen vill uppn& genom ytterligare atgarder. Utfallet av
riskanalysen och tillhérande atgérdsplan presenteras for
revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Nyfosas kontrollaktiviteter faststalls utifran identifierade
risker med syfte att sakerstélla Nyfosas interna kontroll och
styrning dver bolagets finansiella rapportering. Identifierade
risker hanteras genom val definierade nyckelprocesser

med integrerade kontrollaktiviteter, sasom &tskillnad och
delegering av ansvar, samverkan och principer fér ansvars-
fordelning mellan Nyfosa och Newsec, samt en definierad
beslutsordning. | Nyfosas nyckelprocesser ingar aktiviteter
och kontroller avsedda att hantera och minimera identifierade
risker. Utéver nyckelprocesserna bestar Nyfosas kontroll-
aktiviteter dven av I6pande uppfdljning av det ekonomiska
resultatet och finansiell stallning, féretagsévergripande
kontroller samt generella IT-kontroller.

Information och kommunikation

Nyfosa har byggt upp en organisation, rutiner och system

for information och kommunikation som syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om koncernens utveckling och finansiella stéllning
samt att sakerstalla att den finansiella rapporteringen blir
korrekt och effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem
som ansvarar fér vad och den dagliga interaktionen mellan
berérda manniskor gor att relevant information och kommuni-
kation nar samtliga berérda parter. Koncernledningen erhéller
manatligen viss finansiell information om bolaget och dess
dotterbolag avseende utvecklingen av uthyrning och 6vrig
forvaltning, genomgéng och uppféljning av pagéende och
kommande investeringar samt likviditetsplanering. Styrelsen
erhéller regelbundet finansiella rapporter avseende koncer-
nens stallning och resultatutveckling. Dartill erhaller styrelsen
arligen en rapport fran koncernledningen 6ver konsoliderade
risker fér koncernen med en tillhérande &tgérdsplan, vilken i
sin tur f6ljs upp av styrelsen och koncernledningen sinsemellan
en gang per ar. For den externa informationsgivningen finns
en av styrelsen faststalld kommunikationspolicy, som har
utformats i syfte att sékerstalla att bolaget lever upp till
kraven pa att i ratt tid offentliggéra korrekt information till
marknaden.
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Overvakning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen l&amnar. Nyfosas finansiella stallning och
investeringar samt den I6pande verksamheten inom Nyfosa
diskuteras normalt vid varje styrelseméte och koncernled-
ningsmote. Styrelsen ansvarar aven for uppféljning av intern
kontroll och styrning. Detta arbete innefattar bland annat
att sékerstélla att dtgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppféljning av férslag pa atgarder som upp-
marksammats i samband med den externa revisionen.
Uppféljningar och separata utvarderingar utférs enligt
faststélld riskhanteringspolicy och ekonomihandbok kontinu-
erligt pa olika nivaer i koncernen. Den i riskhanteringspolicyn
utsedda risk&garen ansvarar for riskhanteringen av en
specifik risk genom att I6pande analysera dess utveckling,
Overvaka riskatgarder och rapportera status till ledningen.
Genom styrelsens och koncernledningens arliga uppféljning
av atgardsplanen Overvakas vidare beslutade atgarder och
riskéagare samtidigt som tillfalle ges for linjeansvariga att lyfta
relevant riskinformation. Riskhanteringsprocessen utvarderas i
sin tur en gang per ar for att identifiera forbattringsmojligheter.

Internrevision

Mot bakgrund av Nyfosas verksamhet, organisations-
struktur och hur den finansiella rapporteringen i évrigt har
organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild
granskningsfunktion i form av internrevision. Istéllet har
bolagets koncerndvergripande controllerfunktion anpassats
for att dven hantera arbetet med den interna kontrollen.
Fragan om att inratta en sarskild internrevisionsfunktion
provas arligen av styrelsen.
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