BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT 2020

Bolagsstyrningen i Nyfosa utgar fran svensk lagstiftning och allmént
vedertagen god sed pa vardepappersmarknaden samt interna regler
och riktlinjer. Nyfosa foljer &ven Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) och har under 2020 tillampat Koden utan nagra avvikelser.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Nyfosas hogsta beslutande organ, vid
vilken aktiedgarna utévar sin rostratt. Av aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagsordningen framgar hur kallelse till
arsstamma och extra bolagsstamma ska ske samt vem som
har rétt att delta och résta vid stamman. Férutom vad som
galler enligt lag betraffande en aktiedgares ratt att delta

vid bolagsstdmman kravs enligt Nyfosas bolagsordning
foranmalan till bolagsstdamman senast den dag som anges

i kallelsen till bolagsstamman, och i férekommande fall ska
aven anmalas om aktiedgaren avser att ha med sig bitrade.
Inga begransningar galler fér hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid stamman. Nyfosas bolagsstammor halls i
Nacka eller Stockholm. Bolaget tilldmpar inte nagra sarskilda
arrangemang i fraga om bolagsstdmmans funktion, varken pa
grund av bestammelse i bolagsordning eller, sa vitt ar kant for
bolaget, aktieagaravtal. Beslut som fattas pa bolagsstamma
offentliggdrs efter stamman i ett pressmeddelande och
protokollet frdn stdmman publiceras pa bolagets webbplats.

STYRELSENS ARBETE IR

NYFOSAS ARSSTAMMA 2021

Nyfosas arsstamma 2021 &ger rum den 21 april 2021. For
mer information om arsstamman, inklusive anvisning om
hur anmalan sker, finns tillgangligt pa www.nyfosa.se.

Den 23 april 2020 bemyndigade arsstamman styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om att
ge ut nya aktier i bolaget, dock hogst 20 procent av det totala
antalet aktier i Nyfosa vid tidpunkten for arsstamman.

Vidare bemyndigade arsstamman den 23 april 2020
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fér tiden intill slutet
av nasta arsstamma, fatta beslut om forvarv av hogst sa
manga egna aktier att bolaget vid var tid efter forvarv innehar
sammanlagt hégst tio procent av samtliga aktier i Nyfosa.
Arsstamman bemyndigade 4ven styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen for tiden intill slutet av nasta arsstamma, fatta

Styrelsens arbete foljer en
beslutad arbetsordning kopplad
till &rets styrelsemdten, utdver
|dpande styrelsearenden
sasom storre forvary, avytt-
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beslut om att éverlata egna aktier. Overlatelse av aktier far
ske med hogst det totala antalet egna aktier som Nyfosa vid
var tid innehar.

Darutdver beslutade arsstdmman 2020 om att andra
bolagsordningens 81 sa att "firma” ersatts med "féretagsnamn”
och 89 sa att bestammelsen, med anledning av lagandringar,
inte anger vilken dag avstdmningsdagen ska infalla.

Aktien och aktieagare

Information om Nyfosas aktier och stérre aktieadgare framgar
av sidorna 68-59 i arsredovisningen. Ingen aktiedgare har
ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget.

Valberedning

Vid arsstamman i Nyfosa den 9 maj 2019 antogs instruk-
tioner for valberedningens sammansattning och arbete i
bolaget. Enligt instruktionerna, som géller tillsvidare, ska
valberedningen best4 av styrelsens ordférande och fyra leda-
moter utsedda av de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna

i bolaget per den 31 juli. Om nagon av de fyra réstmassigt
stérsta aktiedgarna inte utdvar ratten att utse en ledamot
Overgar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan har ratt
att utse en ledamot av valberedningen. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren, om inte ledamoterna enas om
annat. Sammanséttningen av valberedningen offentliggérs
senast sex ménader fére kommande arsstamma. Avgar
ledamot eller sker vasentliga férandringar i &garbilden kan
valberedningens sammanséattning komma att andras for att
aterspegla detta. En s&ddan foréndring offentliggérs da s&
snart som méjligt. Valberedningen har i uppgift att arbeta
fram forslag till val av styrelse och revisor, arvode fér dessa,
stammoordférande samt eventuella erforderliga &ndringar till
valberedningens instruktion. Fér vidare information om gal-
lande instruktion for valberedningen, se bolagets webbplats.

Valberedningen har infor arsstamman 2021 bestatt av
Johannes Wingborg, Lansforsakringar Fondforvaltning AB
(valberedningens ordférande), Lennart Francke, Swedbank
Robur fonder, Olof Nystrém Fjarde AP-fonden, Suzanne
Sandler, Handelsbanken fonder och Johan Ericsson, styrel-
seordférande i Nyfosa.

| sitt arbete har valberedningen tillampat Kodens regel
4.1 som mangfaldspolicy. Mélet med mangfaldspolicyn &ar
att tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det
galler kon, &lder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbak-
grund och affarsomraden. Styrelsen bestar av tre kvinnor och
fyra man, innebérande att andelen kvinnor uppgar till nara
43 procent, vilket fastslogs vara i enlighet med Bolagsstyr-
ningskollegiets uttalade malsattning om en andel pa cirka 40
procent for det minst féretradda konet. Ytterligare information
finns i valberedningens motiverade yttrande avseende valbe-
redningens férslag till arsstamman 2021.

Styrelse

Nyfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av

lagst fyra och hogst tio ledaméter, utan suppleanter.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestdmmelser
om tillséttande och entledigande av styrelseledamoéter eller
om andring av bolagsordningen. Styrelseledaméterna véljs
pé arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Vid
arsstdamman den 23 april 2020 omvaldes Johan Ericsson,
Marie Bucht Toresater, Lisa Dominguez Flodin, Jens Engwall,
Per Lindblad, och Mats Andersson till styrelseledaméter
och Jenny Warmé nyvaldes till styrelseledamot. Kristina
Sawjani avbéjde omval. Johan Ericsson omvaldes aven till
styrelseordférande. For ytterligare information om Nyfosas
styrelseledaméter samt uppgifter om styrelseledamoternas
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen se
sidorna 62-63. Fram till den 26 oktober 2020 verkade sty-
relseledamoten Jens Engwall som VD, och darmed anstalld,
i bolaget. Fran och med den 26 oktober 2020 ersattes

han dock som VD av Stina Lindh Hok, varpa hans roll som
anstalld i koncernen upphdérde. Jens Engwall kvarstar dock
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som rédgivare till bolaget pa konsultbasis under en tvéars-
period. Ingen Ovrig styrelseledamot har varit eller &r anstéalld i
koncernen. Information om bolagets storsta aktiedgare finns
pé sida B9.

Styrelsen ar bolagets hégsta forvaltningsorgan, vars
uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Koden. Styrelsen ska séledes svara for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angelagenheter. Déartill ska styrel-
sen folja den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kvaliteten
pa den ekonomiska rapporteringen och internkontrollen

STYRELSE

samt utvardera verksamheten mot av styrelsen faststallda
mal och riktlinjer. Vidare beslutar styrelsen om betydande
investeringar och vasentliga forandringar i koncernens orga-
nisation och verksamhet. Arbetet utgar fran en av styrelsen
arligen faststalld arbetsordning, som reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledaméter och VD.
Styrelsen faststaller dven en delegationsordning och instruk-
tioner fér ekonomisk rapportering, VD och styrelsens utskott,
samt beslutar om ett antal évergripande policys fér bolagets
verksamhet. Har ingar bland annat insider-, finans-, IT-, infor-

Johan Ericsson

Marie Bucht Toresater

Lisa Dominguez Flodin

Jens Engwall

Styrelseordférande
Fodelsear: 1951
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom, Handels-
hégskolan, Stockholm. FRICS. Tidi-
gare erfarenhet fran ledande befatt-
ningar och olika positioner inom
Catella-koncernen (1993-2015).

Ovriga pagaende uppdrag: VD i
Logistea AB (publ) med dotterbolag
och Solnaberg Property AB (publ)
med dotterbolag. Styrelse-
ordférande i SHH Bostad AB (publ),
Aktiebolaget Oscar Robur, Market
Art Fair Intressenter AB och andra
styrelseuppdrag inom koncernen,
Castar Europe AB och Fastighets-
bolaget Emilshus AB och andra
styrelseuppdrag inom koncernen,
samt styrelseledamot i Brinova
Fastigheter AB (publ).
Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2020 (inkl. eventuellt
néarstaendeinnehav): 30 000
Oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets
storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1967
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom, Uppsala
universitet. Tidigare erfarenhet fran
ledande befattningar inom bland
annat Headlight International AB
(2015-2017), Skanska ID (2013—
2015), NCC Property Development
Nordic AB (2012-2013) och
Newsec Advice AB (1999-2012).

Ovriga pagaende uppdrag: VD i
Novi Real Estate AB och styrelsele-
damot i MVB Holding AB.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2020 (inkl. eventuellt
narstaendeinnehav): 4 796

Oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets
storre dgare.
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Styrelseledamot
Fodelsear: 1972
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen i
redovisning och revision, Mittuniver-
sitetet, Ostersund samt MBA, San
Jose State University. Tidigare erfa-
renhet som bland annat CFO pa
Grén Bostad AB (2016-2021), VD i
Cibus Nordic Real Estate AB (publ)
(2018) och styrelseledamot (inklu-
sive ledamot i revisionsutskott) i
NP3 Fastigheter AB (publ) (2014-
2017) samt fran ledande befatt-
ningar inom Oscar Properties AB
(2017), Cityhold Property AB
(2012-2016) och NBP Group
(2011-2012).

Ovriga pagaende uppdrag: CFO
Midroc, Styrelseledamot i LCF

Financial Services AB och Flodin
Kapital AB.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2020 (inkl. eventuellt
narstaendeinnehav): 7 500

Oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets
storre dgare.
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Styrelseledamot
Fédelsear: 1956

Ledamot sedan: 15 november
2017

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Erfarenhet som grundare och VD
fér Nyfosa AB (2018-2020) och
Hemfosa Fastigheter AB (2009-
2018), VD i Kungsleden AB (1993-
2006) samt erfarenhet av fastig-
hetssektorn fran bland annat tidi-
gare positioner inom Skanska AB.

Bvriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i fastighetsbola-
get Soderport Holding AB och
andra styrelseuppdrag inom Soder-
portkoncernen, styrelseordférande i
Torslanda Property Investment AB
(publ), styrelseledamot i Bonnier
Fastigheter AB och QuantaFuel AS.

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2020 (inkl. eventuellt
narstadendeinnehav): 5 243 857
varav 503 900 via bolag

Ej oberoende i férhallande till bola-
get och koncernledningen. Obero-
ende i forhallande till bolagets stérre
dgare.
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NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN

Styrelseledamot Styrelsemoéten Revisionsutskottsméten Ersattningsutskottsmoéten
Johan Ericsson (styrelseordférande) 26/26 - 6/6
Marie Bucht Toresater 25/26 6/6 -
Lisa Dominguez Flodin 26/26 6/6 -
Jens Engwall 25/26 - -
Mats Andersson 26/26 - 6/6
Per Lindblad 24/26 - 6/6
Jenny Warmé 14/15' 3/3' -
Kristina Sawjani 11/112 3/3? -

1) Valdes in i styrelsen vid arsstamman den 23 april 2020.

2) Avgick vid arsstamman den 23 april 2020.

Mats Andersson Per Lindblad Jenny Warmé
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fodelsear: 1954 Fodelsear: 1962 Fodelsear: 1978

Ledamot sedan: 9 maj 2019 Ledamot sedan: 7 maj 2018 Ledamot sedan: 23 april 2020
Utbildning och arbetslivs- Utbildning och arbetslivs- Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom, Stock- erfarenhet: Master of science in erfarenhet: Juristexamen, Stock-
holms Universitet. Tidigare erfaren- Agriculture Economics, SLU holms universitet. Tidigare erfaren-
het fran bland annat Fjarde AP-fon-  Uppsala. Tidigare erfarenhet fran het som bland annat advokat vid
den, dér han var VD i tio ar, Tredje bland annat ledande befattningar Mannheimer Swartling Advokatbyra,
AP-fonden samt fran ledande inom SEB (2008-2017). Head of legal and Corporate Affairs
befattningar inom Skandia Liv, Ovriga pagaende uppdrag: VD i Hemla AB (tidigare D. Carnegie &

Deutsche Bank, S.G. Warburg och Landshypotek Bank Aktiebolag och Co AB), styrelseledamot i Stendér-
Hagglof & Ponsbach. Mats har varit styrelseordférande i Lyckas ren Fastigheter AB, styrelseledamot
styrelseledamot i ett flertal noterade Aktiebolag. i Amasten Fastighets AB (publ) och
bolag. tingsnotarie vid Norrtalje tingsréatt.

N .. ) Aktieinnehav i bolaget per 31 m . . o
Ovriga pagaende uppdrag: Vice dec 2020 (inkl. eventuellt narsta- Ovriga pagaende uppdrag:

ordférande The Global Challenges endeinnehav): 10 000 Styrelseledamot i Tre Kronor
Foundation, styrelseledamot i . ) Property Investment AB. Chefsjurist
Carneo, LMK Industri och Carnegie Oberoende /'forhallande tilf bolaget, och senior partner pa Slatté Forvalt-
Fonder samt ett antal kc'[;cerf)/edn/ng en och bolagets ning AB.

radgivningsuppdrag. storre agare. Aktieinnehav i bolaget per 31
Aktieinnehav i bolaget per 31 dec 2020 (inkl. eventuellt

dec 2020 (inkl. eventuellt narstaendeinnehav): 362
nérstaendeinnehav): 13 000 Oberoende i férhallande till bolaget,
Oberoende i forhéallande till bolaget, koncernledningen och bolagets
koncernledningen och bolagets storre dgare.

stérre dgare.
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mationssékerhets-, héllbarhets- och kommunikationspolicy
samt en policy for transaktioner med narstadende. Alla dessa
interna styrdokument ses éver minst en géng per &ar och
uppdateras dartill Idpande nar behov foreligger.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsemétet, som halls i anslut-
ning till &rsstdmman, sammantrader styrelsen minst sex
ganger per ar (ordinarie styrelsemoten). Sammantradestider
och huvudsakliga fasta fragor att behandla pa de ordinarie
motena féljer en fast angiven plan i styrelsens arbetsordning.
Extra styrelseméten sammankallas vid behov. Nyfosas
styrelse hade under aret 26 méten, varav ett konstituerande
mote. For uppgifter om nérvaro vid dessa méten, se tabell pa
sida 63. Sekreterare vid styrelsemétena var antingen bola-
gets advokat eller chefsjurist. Infér respektive styrelsemote
erholl ledaméterna dagordning och skriftligt material for de
fragor som ska behandlas p& motet. Pa dagordningen infor
varje ordinarie styrelsemote fanns ett antal stdende punkter:
VD:s genomgéang av verksamheten, férvary, avyttringar och
investeringar samt finansiell rapportering.

Utdver lopande styrelseéarenden inklusive fragor om storre
forvary, avyttringar och investeringar behandlade styrelsen
under 2020 fragor férknippade med VD-byte, organisation,
héllbarhet och digitalisering.

Utvérdering av styrelsen och VD

Styrelsens ordférande initierar en g&ng per ar, i enlighet

med styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens
arbete. Under 2020 har styrelseordféranden i samrad med
valberedningen haft enskilda kontakter med ledaméterna
som ett led i utvarderingen. Utvarderingens syfte ar att
utvardera resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur
val arbetssattet fungerat samt hur det kan effektiviseras.
Vidare syftar utvarderingen till att identifiera vilken typ av
fragor som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa
vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen diskutera-
des i styrelsen och redovisades av styrelsens ordférande for
valberedningen. Styrelsen utvérderar &ven fortldpande VD:s
arbete. Minst en gang per ar gérs utvarderingen utan dennes
narvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott, som bada arbetar enligt av
styrelsen faststallda instruktioner. Utskotten &r beredande
underkommittéer till styrelsen och har ingen egen beslu-
tanderatt. De fragor som behandlats vid utskottens moten
protokollférs och rapporteras vid behov vid nésta styrelsemote.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bist& styrelsen i fullgérandet av dess
6vervakande roll dver revisionsfragor. Utskottets huvudsak-
liga uppgifter framgar av aktiebolagslagen. | dessa ingar

att dverse bolagets finansiella rapportering, riskhantering
och effektivitet i intern kontroll och styrning, s& val som att
uppréatthalla kontakt med och utvardera den externa revi-
sorns arbete, kvalifikationer samt oberoende. Utskottet ska
aven bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval och revisorsarvodering. Resultatet av
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och férslag till beslut eller &tgarder rapporteras fortlopande
till styrelsen. Fram till &rsstdmman den 23 april 2020 bestod
revisionsutskottet av styrelseledaméterna Lisa Dominguez
Flodin (ordférande), Kristina Sawjani och Marie Bucht
Toreséter, varefter den nyvalda styrelseledamoten Jenny
Warmé ersatte den avgéende styrelseledamoten Kristina
Sawjani. Revisionsutskottet har under 2020 sammantratt
vid sex tillfallen, varvid samtliga ledaméter deltagit och bland
annat bolagets interna kontroll, héllbarhetsarbete samt
kvartalsrapportering avhandlats.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift &ar att bisté
styrelsen med férslag, raddgivning och beredning i fragor om
ersattning till och andra anstallningsvillkor fér bolagets VD
samt ersattningsprinciper for bolagsledningen. Utskottets
uppgifter innefattar vidare att dvervaka och utvardera utfall
av program for rorlig ersattning samt Nyfosas efterlevnad av
de av bolagsstdamman beslutade riktlinjerna for ersattning.
Ersattningsutskottet bestar av styrelseledaméterna Johan
Ericsson (ordférande), Per Lindblad och Mats Andersson.
Under 2020 har ersattningsutskottet sammantratt vid

sex tillfallen, varvid samtliga ledaméter deltagit och bland
annat ersattning till ledande befattningshavare inklusive
VD:s anstéllningsvillkor, aterkodp av teckningsoptioner och
utformningen av nya riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare har behandlats.

Erséttning till styrelsen

Vid arsstdamman den 23 april 2020 beslutade stamman att
arvodena till styrelsens ledamoter skulle vara oférandrande,
det vill saga att det fram till nasta arsstdmma ska utga ett
arligt arvode med 170 000 SEK till var och en av styrelse-
ledamdterna som inte ar anstéllda i bolaget samt med

425 000 SEK till styrelsens ordférande. Vidare beslutades
att arvode for utskottsarbete ska utga med 60 000 SEK

till ordféranden i revisionsutskottet och med 30 000 SEK
till var och en av de dvriga ledaméterna i revisionsutskottet
samt med 40 000 SEK till ersattningsutskottets ordférande
och 20 000 SEK till var och en av de dvriga ledaméterna i
ersattningsutskottet.
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VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och ansvarar fér den I6pande forvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner. Av VD-instruktionen framgér bland
annat att VD &r ansvarig for bolagets forvaltning och styrel-
serapportering samt beredning av fragor som kréaver beslut
av styrelsen, exempelvis faststallande av delérsrapport och
arsredovisning, beslut om stérre forvary, férséljningar eller
investeringar samt upptagande av storre 1&n. VD har utsett
en koncernledning som ansvarar for olika delar av verksam-
heten. Nyfosas koncernledning bestar, i tillagg till VD, for
narvarande av ekonomichef, transaktionschef och finanschef.

VD fungerar som koncernledningens ordférande och fattar
beslut i samrad med 6vriga koncernledningen. Koncernled-
ningens arbete féljer en arlig cykel med &tta ordinarie moten.
Dartill sammankallas extra sammantraden vid behov.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Stina Lindh Hok

Johan Ejerhed

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid &rsstamman den 23 april 2020 faststalldes riktlinjer for
erséttningen till ledande befattningshavare i Nyfosa for tiden
fram till &rsstémman 2021. Av dessa framgér bland annat att
Nyfosa ska tillampa marknadsméssiga och konkurrenskraf-

tiga ersattningsformer som ar enkla, langsiktiga och matbara.
Ersattningen kan besté av en fast och en rérlig del. Riktlin-
jerna innehaller olika krav for ersattnings utformning och

ett maxbelopp for rorlig ersattning. Riktlinjerna far frangas
av styrelsen om det i det enskilda fallet finns sarskilda

skal. Sadana avsteg ska déa redovisas vid ndstkommande
arsstamma. For fullstandiga riktlinjer, se bolagets webbplats.
Storleken pa ersattningar som utgétt for 2020 framgar av
not 8. Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare finns i arsredovisningen pa sida 74 samt pa
bolagets webbplats www.nyfosa.se.

Josephine Bjorkman

Ann-Sofie Lindroth

VD
Fédelsear: 1973

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjorsexamen,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Tidigare befattningar;
transaktionschef pa Hemfosa
Fastigheter AB (2010-2018),
operativ chef pa Nyfosa (2018-
2020), projektledare fér transak-
tioner p& Atrium Ljungberg AB
(2009-2010) och Leimdérfer
Fastighetsmarknad AB (2006—
2008) samt fastighetschef pa
Fabege AB (2005).
Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2020 (inkl. eventuellt
narstdendeinnehav): 74 210
Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2020: 120 000
teckningsoptioner

Finanschef
Fédelsear: 1976

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjorsexamen,
internationell industriell ekonomi
(finansinriktning), Linképings
universitet. Tidigare befattning;
strukturerad fastighetsfinansiering
pa SEB (2004-2018).
Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2020 (inkl. eventuellt
narstaendeinnehav): 2 000

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2020: 145 000
teckningsoptioner
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Transaktionschef
Fédelsear: 1975

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet. Tidigare befattningar;
transaktionschef pa Jernhusen
(2011-2017), affarsutvecklare GE
Real Estate Norden (2004-2011),
master black belt GE Real Estate
Norden (2001-2004) samt analyti-
ker GE Capital London
(1999-2001).

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2020 (inkl. eventuellt
narstdendeinnehav): 1 890

Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2020: -

Ekonomichef
Fédelsear: 1976

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Ekonomie magisterex-
amen, Lunds universitet. Tidigare
befattningar; ekonomichef pa
Hemfosa Fastigheter AB (2012-
2018), revisor pa EY Real Estate
(2004-2012), fastighetsmaklare
pa Svensk Fastighetsférmedling
(1996-1999).

Aktieinnehav i bolaget per 31
dec 2020 (inkl. eventuellt
narstaendeinnehav): 9 626
Teckningsoptioner i bolaget
per 31 dec 2020: 120 000
teckningsoptioner

Jens Engwall och Anders Hornqvist var VD respektive Forvaltningschef
och del av Nyfosas koncernledning under delar av 2020.
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REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor ar Mattias Johansson, fodd 1973,
auktoriserad revisor, deldgare i KPMG Sverige och
medlem i FAR.

Revisor

Vid arsstdamman den 23 april 2020 valdes KPMG AB som
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Huvudansva-
rig revisor ar Mattias Johansson, fédd 1973 och auktoriserad
revisor samt medlem i FAR.

Revisorn granskar arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn rapporterar darefter
till rsstdmman. Utéver revisionsuppdraget har KPMG AB
under 2020 anlitats for ytterligare tjanster, framst skatterad-
givning. S&dana tjanster har alltid och endast tillhandahallits i
den utstrackning som &r férenlig med reglerna i revisionslagen
(1999:1079) och FAR:s yrkesetiska regler avseende revisors
opartiskhet och sjalvstandighet.

Intern kontroll och styrning

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras

i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och
Koden. Information om Nyfosas system for intern kontroll
och styrning, riskhantering samt styrelsens atgarder for att
f6lja upp att intern kontroll och styrning fungerar ska varje
aringd i bolagets bolagsstyrningsrapport. Styrelsen som &r
ytterst ansvarig ska bland annat se till att Nyfosa har god
intern kontroll och styrning samt formaliserade rutiner som
sékerstéller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll och styrning efterlevs. Koncernens eko-
nomichef ansvarar for att implementera och uppratthélla de
formaliserade rutinerna.

Nyfosas rutiner och process for intern kontroll och styr-
ning samt riskhantering grundar sig pa det ramverk, COSO,
som tagits fram av The Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission. Processen har utformats
for att sékerstélla en adekvat riskhantering inklusive tillforlitlig
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar
och regler samt andra krav som ska tillampas av bolag note-
rade p& Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och 6vriga anstéllda.
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Kontrollmiljé

Nyfosas kontrollmiljé &r uppbyggd av styrande dokument,
processer och strukturer som sétter grunden for hur

intern kontroll och styrning etableras i organisationen.
Styrelsen 6vervakar och sékerstaller kvaliteten pa den
interna kontrollen och styrningen i enlighet med styrelsens
arbetsordning, VD- och utskottsinstruktioner samt tillhérande
delegations- och attestordning. Dartill har styrelsen antagit
en riskhanteringspolicy som innefattar grundlaggande
riktlinjer som styr arbetet med riskhantering, intern kontroll
och styrning. Riktlinjerna avser bland annat riskbedémning,
riskatgarder, kontrollaktiviteter, atgérdsplan, utvardering

och rapportering. Arbetet med intern kontroll och styrning
framgar &ven i andra styrdokument sdsom Nyfosas ekonomi-
handbok, héllbarhetspolicy och finanspolicy. | dessa ingar
bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall
jamfort med forvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt éver
bland annat de redovisningsprinciper som Nyfosa tillampar.
Dartill tillhandahaller Nyfosa en anonym visselblasartjanst till
samtliga medarbetare som regleras i separata riktlinjer och
bevakas av revisionsutskottets ordférande.

Till f6ljd av att koncernens Iépande redovisningsaktiviteter
och upprattande av kvartals- och arsbokslut med mera, till
viss del, outsourcats till en extern tjansteleverantér (Newsec
Asset Management AB) behandlar Nyfosas ekonomihand-
bok &ven samverkan med denna leverantor. Ansvaret for
att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och det Iépande
arbetet med riskbeddmning samt intern kontroll och styrning
avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till VD.
Styrelsen ar dock ytterst ansvarig. Revisionsutskottet ansvarar
for att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
styrning samt riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen och revisionsutskottet enligt faststallda rutiner.
Ansvar och befogenheter samt styrdokument utgor, tillsam-
mans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljén inom Nyfosa.
Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder
eller noteringskrav.

Riskbedémning

Koncernledningen i Nyfosa genomfér arligen, i samband med
affarsplaneringsprocessen, en riskutvardering innefattande
strategiska, finansiella, operationella och regelefterlev-
nadsrisker. De risker som identifierats som mest vésentliga
dokumenteras i ett riskregister som utvarderas av Nyfosas
koncernledning och for varje risk utses en riskagare for att
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RISKER OCH STYRNING

astadkomma tydlighet kring ansvarsférdelning och 8garskap.
Riskanalysen inkluderar &ven en beddmning av de kontrol-
laktiviteter som finns pa plats i verksamheten for att hantera
riskerna. Med beaktande av befintliga kontrollaktiviteter
utvérderas sannolikheten av att risken intraffar inom en
definierad tidsperiod samt dess paverkan pa faststéllda mal.
Riskbeddmningen ger insikt i vilka konsekvenser det far fér
koncernen om inga &tgarder vidtas, vilka riskreducerande
atgérder som finns pa plats samt vilken riskniva som orga-
nisationen vill uppna genom ytterligare atgarder. Utfallet av
riskanalysen och tillhérande atgardsplan presenteras for
revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Nyfosas kontrollaktiviteter faststalls utifran identifierade
risker med syfte att sakerstélla Nyfosas interna kontroll och
styrning Over bolagets finansiella rapportering. Identifierade
risker hanteras genom val definierade nyckelprocesser

med integrerade kontrollaktiviteter, sdsom atskillnad och
delegering av ansvar, samverkan och principer for ansvars-
fordelning mellan Nyfosa och Newsec, samt en definierad
beslutsordning. | Nyfosas nyckelprocesser ingar aktiviteter
och kontroller avsedda att hantera och minimera identifierade
risker. Utéver nyckelprocesserna bestéar Nyfosas kontroll-
aktiviteter dven av Iopande uppfdljning av det ekonomiska
resultatet och finansiell stallning, féretagsévergripande
kontroller samt generella IT-kontroller.

Information och kommunikation

Nyfosa har byggt upp en organisation, rutiner och system

for information och kommunikation som syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om koncernens utveckling och finansiella stalining
samt att sakerstalla att den finansiella rapporteringen blir
korrekt och effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem
som ansvarar for vad och den dagliga interaktionen mellan
berérda manniskor gor att relevant information och kommuni-
kation nar samtliga berdrda parter. Koncernledningen erhaller
manatligen viss finansiell information om bolaget och dess
dotterbolag avseende utvecklingen av uthyrning och évrig
férvaltning, genomgéng och uppféljning av pagéende och
kommande investeringar samt likviditetsplanering. Styrelsen
erhéller regelbundet finansiella rapporter avseende koncer-
nens stallning och resultatutveckling. Dartill erhaller styrelsen
arligen en rapport frdn koncernledningen 6ver konsoliderade
risker for koncernen med en tillhérande atgardsplan, vilken i
sin tur foljs upp av styrelsen och koncernledningen sinsemel-
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lan en gang per ar. For den externa informationsgivningen
finns en av styrelsen faststalld kommunikationspolicy, som
har utformats i syfte att sakerstalla att bolaget lever upp till
kraven pa att i ratt tid offentliggéra korrekt information till
marknaden.

Overvakning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Nyfosas finansiella stéllning och
investeringar samt den lIopande verksamheten inom Nyfosa
diskuteras normalt vid varje styrelseméte och koncernled-
ningsmote. Styrelsen ansvarar aven for uppféljining av intern
kontroll och styrning. Detta arbete innefattar bland annat
att sakerstalla att atgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppféljining av férslag pa atgarder som upp-
marksammats i samband med den externa revisionen.
Uppféljningar och separata utvarderingar utférs enligt
faststalld riskhanteringspolicy och ekonomihandbok kontinu-
erligt pa olika nivéer i koncernen. Den i riskhanteringspolicyn
utsedda riskagaren ansvarar fér riskhanteringen av en
specifik risk genom att I6pande analysera dess utveckling,
dvervaka riskatgarder och rapportera status till ledningen.
Genom styrelsens och koncernledningens arliga uppféljning
av atgérdsplanen 6vervakas vidare beslutade &tgarder och
riskagare samtidigt som tillfalle ges for linjeansvariga att lyfta
relevant riskinformation. Riskhanteringsprocessen utvérderas i
sin tur en gang per ar for att identifiera férbattringsmojligheter.

Internrevision

Mot bakgrund av Nyfosas verksamhet, organisations-
struktur och hur den finansiella rapporteringen i évrigt har
organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild
granskningsfunktion i form av internrevision. Istéllet har
bolagets koncerndvergripande controllerfunktion anpassats
for att dven hantera arbetet med den interna kontrollen.
Fragan om att inratta en sarskild internrevisionsfunktion
provas arligen av styrelsen.
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