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STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande finns féljande medel i moderbolaget Nyfosa AB.

Fritt eget kapital 31 december 2021

Overkursfond 2 068 793 318 kronor
Balanserat resultat 7 077 134 984 kronor
Arets resultat 2222 943 777 kronor
Summa fritt eget kapital 11 368 872 079 kronor
Till arsstimmans forfogande staende medel 11 368 872 079 kronor
Utdelning om 3,80 kronor per aktie 725 886 689,40 kronor
Balanseras i ny rakning 10 642 985 390 kronor
Summa 11 368 872 079 kronor

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning till aktieagarna fram till nastkommande
arsstamma, om totalt 3,80 kronor per aktie med utbetalning kvartalsvis om 0,95 kronor per aktie. Som
avstamningsdagar for den kvartalsvisa utdelningen foreslar styrelsen torsdagen den 21 april 2022,
torsdagen den 30 juni 2022, fredagen den 30 september 2022 och fredagen den 30 december 2022.
Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen kunna utsandas av Euroclear
Sweden AB den tredje bankdagen efter respektive avstdmningsdag.

Sammanlagt uppgar den foreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 725 886 689,40 kronor. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstimman ska inféra nya aktieklasser genom andring av
bolagsordningen (dagordningens punkt 18 a)) samt bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission
av stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier (dagordningens punkt 18 b)).

Styrelsen foreslar att de nya stamaktier av serie A som kan komma att emitteras med stdéd av
bemyndigandet under tiden fram till arsstdmman 2023 ska ge réatt till utdelning i enlighet med ovan, fran
och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Vid ett maximalt
utnyttiande av bemyndigandet avseende stamaktier av serie A, sammanlagt hogst 19 102 281
stamaktier av serie A, ska en utdelning for tilkommande aktier kunna uppga till hdgst 72 588 667,80
kronor.

Om bolaget emitterar stamaktier av serie D under tiden fram till arsstdmman 2023, féreslar styrelsen
vidare (enligt dagordningens punkt 18 c)) att stamman beslutar om att utdelning pa samtliga nya
stamaktier av serie D som emitteras av styrelsen med stdd av bemyndigandet, sammanlagt hdgst
19 102 281 stamaktier av serie D, intill arsstamman 2023 ska lamnas kvartalsvis i lika stora
delbetalningar med tva (2) kronor, hogst atta (8) kronor totalt, fran och med den dag de blivit inférda i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i enlighet med bestdmmelserna i bolagets
bolagsordning. Utdelning for tillkommande stamaktier av serie D ska kunna uppga till hogst 152 818 248
kronor.
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Vidare foreslar styrelsen (enligt dagordningens punkt 18 c)) att stdmman, om bolaget emitterar
preferensaktier under tiden fram till arsstamman 2023, beslutar om att utdelning pa samtliga nya
preferensaktier som kan komma att emitteras av styrelsen med stéd av bemyndigandet, sammanlagt
hogst 19 102 281 preferensaktier, intill arsstdmman 2023, ska lamnas kvartalsvis med tva (2) kronor,
hogst atta (8) kronor totalt, fran och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken i enlighet med bestdmmelserna i bolagets bolagsordning. Utdelning for tillkommande
preferensaktier ska kunna uppga till hogst 152 818 248 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna fér bade stamaktier av serie D och
preferensaktier som kan komma att emitteras foreslas den 8 juli 2022, 10 oktober 2022, 10 januari 2023
och 10 april 2023. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB berédknas ske den tredje bankdagen efter
respektive avstamningsdag.

Nacka i mars 2022
Nyfosa AB
Styrelsen
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STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning for rakenskapsaret far styrelsen harmed lamna
féljande motiverade yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Forslag till vinstutdelning

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar utdelning enligt féljande. En utdelning
till aktiedgarna fram till ndstkommande arsstdmma, om totalt 3,80 kronor per aktie med utbetalning
kvartalsvis om 0,95 kronor per aktie. Som avstamningsdagar for den kvartalsvisa utdelningen foéreslar
styrelsen torsdagen den 21 april 2022, torsdagen den 30 juni 2022, fredagen den 30 september 2022
och fredagen den 30 december 2022. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas
utdelningen kunna utsdndas av Euroclear Sweden AB den tredje bankdagen efter respektive
avstamningsdag.

Sammanlagt uppgar den féreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 725 886 689,40 kronor. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rékning.

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstimman ska inféra nya aktieklasser genom andring av
bolagsordningen (dagordningens punkt 18 a)) samt bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission
av stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier (dagordningens punkt 18 b)).

Styrelsen foreslar att de nya stamaktier av serie A som kan komma att emitteras med stod av
bemyndigandet under tiden fram till arsstamman 2023 ska ge réatt till utdelning i enlighet med ovan, fran
och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Vid ett maximalt
utnyttiande av bemyndigandet avseende stamaktier av serie A, sammanlagt hégst 19 102 281
stamaktier av serie A, ska en utdelning for tillkommande aktier kunna uppga till hogst 72 588 667,80
kronor.

Om bolaget emitterar stamaktier av serie D under tiden fram till arsstdmman 2023, foreslar styrelsen
vidare (enligt dagordningens punkt 18 c)) att stamman beslutar om att utdelning pa samtliga nya
stamaktier av serie D som emitteras av styrelsen med stéd av bemyndigandet, sammanlagt hogst
19 102 281 stamaktier av serie D, intill arsstamman 2023 ska lamnas kvartalsvis i lika stora
delbetalningar med tva (2) kronor, hogst atta (8) kronor totalt, fran och med den dag de blivit inforda i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i enlighet med bestdmmelserna i bolagets
bolagsordning. Utdelning for tillkommande stamaktier av serie D ska kunna uppga till hdgst 152 818 248
kronor.

Vidare foreslar styrelsen (enligt dagordningens punkt 18 c)) att stdmman, om bolaget emitterar
preferensaktier under tiden fram till arsstamman 2023, beslutar om att utdelning pa samtliga nya
preferensaktier som kan komma att emitteras av styrelsen med stéd av bemyndigandet, sammanlagt
hogst 19 102 281 preferensaktier, intill arsstamman 2023, ska lamnas kvartalsvis med tva (2) kronor,
hogst atta (8) kronor totalt, fran och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken i enlighet med bestdmmelserna i bolagets bolagsordning. Utdelning for tillkommande
preferensaktier ska kunna uppga till hogst 152 818 248 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna fér bade stamaktier av serie D och
preferensaktier som kan komma att emitteras foreslas den 8 juli 2022, 10 oktober 2022, 10 januari 2023
och 10 april 2023. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB berédknas ske den tredje bankdagen efter
respektive avstdmningsdag.
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Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernbolagen medfér inte risker utéver vad som férekommer
eller kan antas forekomma i aktuell bransch eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande
av naringsverksamhet. Harutdver har inte nagra handelser intraffat som negativt paverkar bolagets
formaga att gora vardedverforingar till aktiedgarna. Bolagets konjunkturberoende avviker inte fran vad
som i 6vrigt férekommer inom aktuell bransch.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2021 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tilldampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Till arsstammans forfogande staende vinstmedel uppgar till 11 368 872 079 kronor. Efter arsstammans
beslut om vinstutdelning pa stamaktier av serie A (bendmningen "stamaktier av serie A” anvands med
anledning av styrelsens férslag om att &ndra bolagsordningen och inféra nya aktieklasser) i enlighet
med styrelsens forslag bedéms det kvarstaende disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta stycket
aktiebolagslagen uppga till 10 642 985 390 kronor. Per den 31 december 2021 uppgick bolagets
soliditet till 66,0 procent samt koncernens soliditet till 42,4 procent.

Den féreslagna vinstutdelningen pa stamaktier av serie A utgér cirka 6,3 procent av moderbolagets eget
kapital och cirka 4,2 procent av koncernens eget kapital per den 31 december 2021. Av moderbolagets
eget kapital per den 31 december 2021 beror 0 kronor pa att tillgangar och skulder varderats till verkligt
varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen.

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 40 procent av det utdelningsgrundande kassaflédet ska
distribueras till agarna. Under perioden 1 januari — 31 december 2021 uppgick koncernens totala
utdelningsgrundande kassafléde till 7,64 kronor per aktie.

Bolaget har, inklusive avtalade kreditramar, tillgang till betydande likvida medel.

Den foreslagna vardedverféringen aventyrar inte fullféliandet av de investeringar som beddomts
erforderliga. Vardedverfoéringen paverkar inte bolagets och koncernens egen likviditet eller formaga att
i ratt tid infria foreliggande och férutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens
likviditetsprognoser innefattar beredskap for att klara variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget och
koncernen kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan férvantas fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddémning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ar
férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu féreslagna vardedverforingen.

Vinstutdelningsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
beddmning att bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfér att den foreslagna
vinstutdelningen pa stamaktier av serie A och, i forekommande fall, pa stamaktier av serie D och/eller
preferensaktier, ar forsvarlig med hanvisning till de krav som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje
styckena aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln), d.v.s. med hanvisning till verksamhetens art, omfattning
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och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Nacka i mars 2022
Nyfosa AB
Styrelsen
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STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2021

INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av Nyfosas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ("erséattningsriktlinjerna"), vilkka antogs av arsstdmman 2020 att galla tills vidare,
dock langst for tiden fram till arsstdmman 2024, och som tillampats under 2021. Rapporten innehaller
aven uppgifter om ersattning under 2021 till Nyfosas VD och ersattning till styrelseledaméter utdver
sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstdmman. Vidare innehaller rapporten en sammanfattande
beskrivning av Nyfosas befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2021

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorlig ersattning, bade pagaende och de som har
avslutats under aret, for VD och det faktiska och forvantade utfallet av sadana har rapporterats till
styrelsen och diskuterats vid styrelseméten.

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av VD:s ersattning har styrelsen faststallt att den
nuvarande ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar lamplig, aterspeglar marknadspraxis och ar
konkurrenskraftig samt ar [dmplig for att uppna Nyfosas mal. Bade ersattningsutskottet och Nyfosas
revisor har efter utvardering beddmt att Nyfosa har foljt gallande ersattningsriktlinjer och inga avsteg
eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller fran den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna
ska tillampas for att faststélla ersattningen har gjorts under 2021.

Ersattningsriktlinjerna innehaller for narvarande inga bestdmmelser om rétt att aterkréva ersattning, sa
kallade clawback-bestammelser, och styrelsen har gjort beddmningen att sddana bestdmmelser inte ar
motiverade for narvarande. Efter att ha foljt och utvarderat Nyfosas program for rorlig ersattning, hur
ersattningsriktlinjerna har tilldmpats, samt utvarderingen av nuvarande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Nyfosa, har styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna ska vara oférandrade.

Enligt Nyfosas ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra formaner. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna kan Nyfosas arsstdmma
besluta om att implementera langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om ersattning till
styrelsen.
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Total ersattning till VD

Tabellen nedan beskriver den totala ersattning (SEK) som betalats till Nyfosas VD under 2021 samt till
styrelseledaméter som erhallit ersattning utdéver sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman.

Namn, 1 2 3 4 5 6
b‘?t‘ar::’";:‘g Fast ersittning
periodens Rékenskapsar GrundIon Ovriga Rorlig- Extraordinara Pensions- Total Andel fast
start/slut) (SEK) férmaner ersattning — ersattningar avgifter ersattning respektive
(SEK) Ettarig (SEK) (SEK) (SEK) rérlig
(SEK) ersattning
Stina Lindh 2021 3600 000 91279 1194 600 - 483 368 5369 247 78% fast
Hok
(VD)
Jens 2021 1841 300 36 155 589 200 - 80 561 2 547 216 77% fast
Engwall
(fd. VD,
senior
radgivare,
styrelseleda
mot)!

Tillampning av prestationskriterier

Enligt bolagets riktlinjer for ersattning galler att rorlig ersattning ska beléna malrelaterade resultat och
forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till
uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och andra matbara mal relaterade till hallbarhet som stoder
langsiktigt aktieagarvarde. Uppstallda mal ska i huvudsak vara gemensamma for ledande
befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den individuella prestationen. Matperioden
for rorlig ersattning baseras som huvudregel pa prestation under en period om cirka tolv manader.

Prestationskriterierna for rorlig kontant ersattning till VD Stina Lindh HOk under 2021 var i
huvudsakuppdelade péa tre olika delar. En del har baserat sig pd bolagets aktiekursutveckling i
forhallande till 6vriga fastighetsbolag. Under 2021 steg Nyfosas aktiekurs med 88,4 procent, att jamforas
med Carnegies fastighetsindex (CREX) 46,9 procent. Stina Lindh H6k beddms ha uppnatt
prestationskriteriet till fullo. Den andra delen har varit relaterad till uppfyllelsen av bolagets finansiella
mal om en arlig tillvaxt i det utdelningsgrundande kassaflodet per aktie med minst 10 procent per ar.
Tillvaxten i det utdelningsgrundande kassaflodet per aktie uppgick till 11 procent under 2021 jamfort
med 2020. Stina Lindh Hok beddoms ha uppnatt prestationskriteriet till fullo. Den tredje delen avser ett
flertal olika interna mal dar exempelvis hallbarhet samt utveckling av och stabilitet inom bolagets
organisation behandlats. Stina Lindh Hok beddms ha uppnatt prestationskriteriet till 87,5 procent.

Befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

LTIP 2019

Styrelsen framlade forslag till arsstdmman 2019 om att inféra ett teckningsoptionsprogram fér alla
anstallda i Nyfosa (LTIP 2019), vilket antogs av arsstamman. LTIP 2019 ar baserat pa teckningsoptioner
dar tilldelning till anstallda sker enligt faststallda kategorier. Teckningsoptionerna har Gverlatits till
deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalldes utifran ett beraknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna. Bolaget subventionerar genom en kontant bonus del av
deltagarens premie. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen om vardera 50 procent under

" Jens Engwall avgick som VD den 26 oktober 2020 och tillirdde da en tjanst som senior radgivare med oférandrad 16n fram till
och med den 28 februari 2021. Darefter har Jens, under 2021, tillhandahallit radgivningstjanster genom ett konsultavtal. Uppdraget
omfattar en radgivande funktion till i forsta hand bolagets VD, men aven att representera bolaget i styrelserna i S6derport Property
Investment AB och Torslanda Property Investment AB.
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teckningsoptionernas 16ptid. Deltagares berattigande till bonus foérutsatter att deltagaren vid tiden for
utbetalningen av bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han
eller hon inte har éverlatit sina optioner. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionen
baseras pa aktiens genomsnittskurs vid tidpunkten fér emissionen av teckningsoptionerna och féljer
darefter Carnegies fastighetsindex (CREX) fram till september 2022. Optionerna kommer saledes att bli
vardefulla ("in the money") om Nyfosa har en kursutveckling som &r battre an genomsnittet fér de
noterade fastighetsbolagen under |6ptiden. Nyfosa-aktiens genomsnittskurs vid tidpunkten for
emissionen av teckningsoptionerna uppgick till 60,46 kronor.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter
offentliggérande av delérsrapporten for januari-september 2022, bokslutskommunikén fér 2022 och
delarsrapporten for januari-mars 2023, dock langst fram till och med den 10 juni 2023. Nuvarande VD,
Stina Lindh Hok, har férvarvat 120 000 teckningsoptioner och den fore detta VD:n, Jens Engwall, har
férvarvat 250 000 teckningsoptioner i LTIP 2019 (samtliga tilldelade den 28 maj 2019).

LTIP 2021

Styrelsen framlade forslag till arsstamman 2021 om att inféra ytterligare ett teckningsoptionsprogram
for alla anstallda i Nyfosa (LTIP 2021), vilket antogs av arsstamman. LTIP 2021 ar baserat pa
teckningsoptioner av tva olika serier dar tilldelning till anstéllda sker enligt faststallda kategorier.
Teckningsoptionerna har 6verlatits till deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststalldes utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna. Bolaget subventionerar genom
en kontant bonus del av deltagarens premie. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen om vardera 50 procent
under teckningsoptionernas I6ptid. Deltagares berattigande till bonus férutsatter att deltagaren vid tiden
for utbetalningen av bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att
han eller hon inte har Overlatit sina optioner. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av
teckningsoption av Serie | ar kopplad till Nyfosas framtida aktiekursutveckling och ska uppga till ett
belopp om 124,10 kronor per aktie (motsvarande 122,5 procent av den framraknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Nyfosas aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den
22 april 2021 till och med den 4 maj 2021). Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoption
av Serie |l faststalldes initialt till 101,32 kronor men ska omrdknas med den genomsnittliga
kursutvecklingen for de noterade fastighetsbolagen p& Nasdaq Stockholm enligt ett
totalavkastningsindex, innebarande att teckningsoptionerna av Serie Il blir vardefulla ("in the money")
om Nyfosa har en kursutveckling (med beaktande av utbetalade utdelningar) som ar battre an
genomsnittet for de noterade fastighetsbolagen under |6ptiden.

Varje teckningsoption, oaktat Serie, berattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier
i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen
efter offentliggérande av delarsrapporten for 1 januari-31 mars 2024, delarsrapporten for 1 januari-
30 juni 2024 och delarsrapporten for 1 januari-30 september 2024, dock langst fram till och med den
9 december 2024. Nuvarande VD, Stina Lindh Hok, har férvarvat 38 000 teckningsoptioner av Serie |
och 38 000 teckningsoptioner av Serie Il i LTIP 2021 (samtliga tilldelade den 7 maj 2021).

Ytterligare information om utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i not 8 i
arsredovisningen for 2021, som ar tillganglig pa Nyfosas hemsida,
www.nyfosa.se/investerare/finansiella-rapporter/.
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JAMFORELSEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR OCH NYFOSAS
RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de tre senaste rakenskapsaren (RR)?

Arlig féréndring 2021 mot 2020 2020 mot 2019 (information om 2021)
Erséttningar
VD - 194 TSEK (-3%) + 158 TSEK (+3%) 5369 TSEK

Bolagets resultat
Forvaltningsresultat + 639 TSEK (+48%) + 222 MSEK (+20%) 1973 MSEK

Forvaltningsresultat exklusive + 157 TSEK (+14%) + 331 MSEK (+41%) 1302 MSEK
vardeférandring och skatt i
joint ventures

Utdelningsgrundande + 182 TSEK (+15%) + 426 MSEK (+54%) 1436 MSEK
kassaflode

Genomsnittlig erséttning pa heltidsbasis for anstéllda?

Per anstalld i bolaget + 40 TSEK (+3%) - 525 TSEK (-34%) Genomsnittligt antalet anstallda har
Okat fran 63 (2020) till 70 (2021)

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2021 ELLER PA
NYFOSAS HEMSIDA

Nyfosas ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2020, finns tillgangliga pa Nyfosas hemsida
www.nyfosa.se/om-nyfosa/bolagsstyrning/ersattning/. Pa Nyfosas hemsida finns aven det
revisorsyttrande som behandlar huruvida Nyfosa efterlevt de antagna riktlinjerna,
www.nyfosa.se/sv/arsstamma-2022/.

Ytterligare information om Nyfosas ersattningar under 2021 som inte tacks av denna rapport finns
tillganglig i arsredovisningen for 2021. Informationen aterfinns pa:

s. 72 Ersattningsutskottets arbete under 2021.

Not 8 pa s. 101 Sadan information som krdvs enligt 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen (1995:1554), inklusive detaljerad information om
ersattning till de dvriga ledande befattningshavare som omfattas av de
ersattningsriktlinjer som antagits pa arsstdmman 2020 och om Nyfosas
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Not 8 pa s. 101 Ersattning till styrelsen.

Nacka i mars 2022
Nyfosa AB
Styrelsen

2 Nyfosa borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 23 november 2018, efter att aktierna i Nyfosa delats ut till stamaktieagarna i
Hemfosa Fastigheter AB. Ar 2019 &r darfor det forsta hela rakenskapsaret som VD varit anstélld i Nyfosa.

3 Den genomsnittliga ersattningen fér anstéllda inkluderar féljande komponenter: grundién, évriga férmaner, rorlig ersattning och
pensionsavgifter.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH GODKANNANDE
AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (LTIP 2022)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emission av teckningsoptioner och godk&nnande av
Overlatelse av teckningsoptioner enligt foljande. Aktiedgare representerande cirka 40,5 procent av
aktierna och rosterna i Nyfosa, daribland AB Sagax, Lansférsakringar Fondférvaltning och SEB Fonder,
har pa forhand uttryckt sitt stod for styrelsens forslag.

1.
1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6
1.7

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om en riktad emission av hdégst 769 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttiande med hégst 384
500 kronor. For beslutet ska i 6vrigt féljande villkor galla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
det helagda dotterbolaget Nyfosa LTIP AB, org. nr 559168-5820, ("Dotterbolaget”’), med ratt
och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till medarbetare enligt punkt 2. Overteckning
kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att inféra ett incitamentsprogram och
darigenom ett beldningssystem som ar konkurrenskraftigt, som kan fungera som riktlinje for
bolagets ledningsgrupp i arbetet med bolagets strategi och som, utdver att fungera
fokushdjande for bolagets anstéllda nar det kommer till att leverera utmarkta resultat som bidrar
till vardeskapande for aktiedgarna, dessutom ger bolagets anstéllda en 6kad mgjlighet att ta
del i bolagets framgangar.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) stamaktie av serie A i bolaget
("Stamaktier”).! Teckning av Stamaktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan
ske under féljande perioder (teckningsperioder):

(a) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggdérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2025, dock tidigast den 14 april 2025
och senast den 5 juni 2025,

(b) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2025, dock tidigast den 1 juli 2025 och
senast den 5 september 2025, och

(c) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2025, dock tidigast den 13 oktober
2025 och senast den 5 december 2025.

De nya Stamaktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

Teckningskursen per Stamaktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska utgdras av
Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag d& bolaget offentliggor

1 Angivelsen avseende stamaktier av serie A forutsatter att stamman beslutar i enlighet med punkt 18 a) pa dagordningen for
arsstdmman om att &ndra bolagsordningen och inféra nya aktieslag i enlighet med férslaget. Om sa inte sker ska dessa angivelser
avse nuvarande aktieslag.



1.8

1.9

(ii)

delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2025 minskat med ett belopp motsvarande det
hdgsta av:
(i) ett belopp motsvarande bolagets Stamakties genomsnittskurs vid emissionstidpunkten,
vilken utgdrs av den genomsnittliga stangningskursen under perioden fran och med den

20 april 2022 till och med den 2 maj 2022 enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista,

multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for bolagets Stamaktie
frdn och med den 20 april 2022 till och med den 2 maj 2022 (startvarde) jamfort
med den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari-

31 mars 2025 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for

fastighetsbolag noterade pa Nasdaq Stockholm fran och med den 20 april 2022 till

och med den 2 maj 2022 (startvarde) jamfért med den handelsdag da bolaget

offentliggér delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2025 (slutvarde), och

noll kronor.?

Stamaktiens
volymviktade
genomsnittskurs
den handelsdag
som bolaget
offentliggdr
deldrsrapporten
fér perioden 1
januari-31 mars
2025

Teckningskurs

per Stamaktie

- MAX

Stamaktiens genomsnittliga
stangningskurs under perioden
frén och med den 20 april 2022

till och med den 2 maj 2022

enligt Nasdaq Stockholms
officiella kurslista

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
bolagets Stamaktie den
handelsdag som bolaget
offentliggdr deldrsrapporten fiér
perioden 1 januari-31 mars 2025

Genomsnittligt totalavkastnings-
indexvarde for fastighetsbolag
noterade pa Nasdag Stockholm
den handelsdag som bolaget
offentliggér delarsrapporten fir

perioden 1 januari-31 mars 2025

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvirde for
bolagets Stamaktie frdn och med
den 20 april 2022 till och med den
2 maj 2022

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pd
Nasdaq Stockholm frén och med
den 20 april 2022 till och med den
2 maj 2022

Totalavkastningsindexet som tillampas innehaller samtliga de fastighetsbolag som listas i
Nasdaq Stockholms fastighetsindex (SX35Gl) fran tid till annan, och beaktar bolagens
aktiekursutveckling och utbetalade utdelningar.

Om bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden fran och med den 20 april
2022 till och med den 2 maj 2022 ska styrelsen aga ratt att senarelagga teckningsperioderna
samt matperioden for Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far
inte vara lagre an det aktuella kvotvardet pa Stamaktien.

De Stamaktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt Hill
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det
att teckning av Stamaktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte dverlatits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for
Dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

2 N.B. lllustrativt rakneexempel utvisande berakning av teckningskurs per Stamaktie om bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag pa Nasdaq Stockholm har haft en motsvarande utveckling om 1,3.
Notera att samtliga varden som forts in i exemplet nedan &r fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berakningsformeln ska

tilldampas.

162 = 190 - MAX (140 x ( (150/100) - (130/100) ) ; 0 )
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Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nddvandiga i samband med registreringen av beslutet
hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgar av de fullstandiga optionsvillkoren, bilaga 1.

GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER
Deltagare och tilldelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner Dotterbolagets éverlatelser av teckningsoptioner
pa foljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma féljande kategorier av
medarbetare i Nyfosa AB:

Kategori Garanterat antal optioner/person | Maximalt antal
optioner/person
A. VD, koncernchef 45 000 67 500

(hégst 1 person)

B. Nyanstalld 45 000 67 500
koncernledning

(hogst 1 person)

C. Ovriga 23 000 34 500

medlemmar i Totalt inom kategorin: 69 000
koncernledningen

(h6gst 3 personer)

D. Ovriga anstallda 10 000 15 000
(hogst 61 personer) Totalt inom kategorin: 610 000

Om teckningsoptioner kvarstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till garantiniva
enligt tabellen i punkt 2.1.2, ska kvarstadende antal kunna tilldelas deltagare oberoende av
kategori. Sadan fordelning far dock som mest innebara att det maximala antalet
teckningsoptioner per person inom viss kategori uppgar till det maxantal som framgar av
tabellen i punkt 2.1.2. Om inte alla deltagare som 6nskar teckna det maximala antal optioner
som framgar av tabellen i punkt 2.1.2 kan goéra detta, ska de aterstdende optionerna tilldelas
dessa deltagare pro rata i forhallande till tecknat antal optioner, dock hégst upp till den maxniva
som framgar av tabellen i punkt 2.1.2. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tilkomma de personer som
vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Optioner ska aven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. F6r sadana forvarv ska
villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebar bl.a.
att férvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet.

Overlatelse till deltagare férutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager vidare ratt att, till forman for vissa deltagare, géra om programmet till
ett kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner, om detta enligt
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styrelsen ar motiverat exempelvis av skattemassiga och/eller legala skal. | sadant fall ska ett
maximalt utfall per deltagare bestammas av styrelsen.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska Overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av en allmant
vedertagen varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Fér férvarv som
sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ska nytt marknadspris
faststallas pa motsvarande satt.

Vardet for teckningsoptionerna har preliminart beraknats till 7,78 kronor per option baserat pa
en aktiekurs om 124,40 kronor, vilket motsvarade stangningskursen fér Nyfosas Stamaktie den
4 mars 2022, och en teckningskurs per Stamaktie om 124,40 kronor. Den prelimindra
varderingen har utforts av ett oberoende varderingsinstitut, People & Corporate Performance
AB.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera del av deltagarens premie. Bonusen
motsvarar det belopp som deltagaren valjer att investera i incitamentsprogrammet, upp till
garanterad niva. Ingen kompensation lamnas dock for deltagarens skattekostnad, vilket i
praktiken innebar att bolaget genom den kontanta bonusen Idmnar ett
kostnadstackningsbidrag som efter erlagd skatt motsvarar ca 50 procent av deltagarens
forvarvskostnad. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen (férdelat med 50 procent av det
sammanlagda beloppet vid vardera utbetalningstillfélle) under optionernas 16ptid genom en
bonusutbetalning efter cirka tva ar (under juni 2024) och en efter cirka tre ar (under juni 2025).
Endast premier for optioner upp till och med garantinivan for respektive deltagare
subventioneras, sa som dessa anges ovan i punkt 2.1.2.

Deltagares berattigande till bonus forutsatter att deltagaren vid tiden fér utbetalningen av
bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han eller hon
inte har dverlatit sina optioner.

Den totala kostnaden fér subventionen, baserat pa antaganden om optionsvarde enligt ovan,
berdknas maximalt fér hela teckningsoptionsprogrammets 16ptid uppga till ungefar 7,9 miljoner
kronor inklusive sociala avgifter.

Optionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.
Forkop och anstéllnings upphérande

Optionerna ska omfattas av en skyldighet for deltagare som 6nskar dverlata eller pa annat satt
avyttra optionerna till tredje man att forst erbjuda bolaget eller dess dotterbolag att inlésa
optionerna till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvéarde. Optionerna ska vidare
omfattas av en ratt for bolaget eller dess dotterbolag till aterkdp av optionerna, till det 1agsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde, om en deltagares anstallning i eller uppdrag fér bolaget
upphdr, eller om den anstallde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets |6ptid.
Avslutas en innehavares anstéllning i bolaget innebéar detta dven begransningar i ratten till
subvention avseende premien for optionerna, i enlighet med vad som framgar ovan i punkt
2.24.



3.2

3.3

3.4

YTTERLIGARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET
Utspadning och aktiekapitalets 6kning

Vid full nyteckning med stéd av samtliga 769 000 teckningsoptioner kan maximalt 769 000 nya
Stamaktier ges ut, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,40 procent av det totala
antalet aktier och det totala antalet roster i bolaget efter full teckning av samtliga
teckningsoptioner, dock med férbehall for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren. Vid fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner skulle aktiekapitalet 6ka med hégst 384 500 kronor.
Den del av teckningskursen for teckningsoptionerna som 6verstiger Stamaktiernas kvotvarde
ska tillféras den fria dverkursfonden.

Alternativ Idsenmodell

Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet ska ha ratt att vid aktieteckning med utnyttjande av
teckningsoptionerna begara att en alternativ I16senmodell tillampas i enlighet med de
fullstandiga villkoren. Vid tilldmpning av den alternativa I6senmodellen ska teckningskursen for
varje Stamaktie motsvara Stamaktiens kvotvarde och teckningsoptionerna beréttiga till ett
omraknat, som utgangspunkt lagre, antal Stamaktier. Teckningsoptionerna ska dock inte
berattiga till mer an en (1) Stamaktie per option med férbehall for eventuell omrakning i enlighet
med de fullstdndiga optionsvillkoren. Vid ett antagande om att teckningskursen for de
Stamaktier i Nyfosa som teckningsoptionerna berattigar till teckning av faststalls till 120 kronor
skulle tillampning av den alternativa I6senmodellen fa foljande effekter vid full nyteckning med
stéd av samtliga 769 000 teckningsoptioner och fullt utnyttjande av den alternativa
I6senmodellen vid nedan angivna aktiekurser for Nyfosas Stamaktier infor
teckningsperioderna:

N.B. lllustrativt rékneexempel utifran en antagen teckningskurs om 120 kronor

Aktiekurs for Stamaktien Total utspadning Totalt antal nya Stamaktier
120 kronor 0,00 % 0

130 kronor 0,03 % 59 382

140 kronor 0,06 % 110 251

150 kronor 0,08 % 154 314

Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér bolaget m.m.

Det aktuella teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Bolagets kostnader fér teckningsoptionsprogrammet fére skatt, inklusive den riktade
emissionen och overlatelsen av teckningsoptioner samt subventionen, innefattar administrativa
kostnader och kostnader for sociala avgifter. Den totala kostnaden for
teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt deltagande beraknas uppga till ungefar
7,9 miljoner kronor, vilket foérdelas éver en trearsperiod.

Beredning av arendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har
beretts med stdd av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstdmman. Férutom de medarbetare som
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3.5

3.6

berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas
av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Nyfosa har sedan tidigare tva utestaende teckningsoptionsprogram som inrattades 2019
respektive 2021 for anstallda. Utover detta finns inga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram i Nyfosa.

Instruktion till styrelsen och majoritetskrav

Styrelsen foreslar att stamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt punkt
1 samt att tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfor Gverlatelser av teckningsoptioner enligt
punkt 2. For giltigt beslut enligt denna punkt ska férslaget bitradas av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Nacka i mars 2022
Nyfosa AB
Styrelsen
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2022/2025
AVSEENDE NYTECKNING AV STAMAKTIER | NYFOSA AB

Bilaga 1

§1 DEFINITIONER

| féreliggande villkor ska foljande bendmningar ha den innebérd som angivits nedan.

"Aktie"

aktie i Bolaget;

"Aktiedgare"

aktiedgare i Bolaget;

"Avstamningsbolag"

bolag som har infort avstdmningsférbehall i bolagsordningen och
anslutit sina aktier till Euroclear;

"Avstamningskonto"

konto vid Euroclear for registrering av saddana finansiella instrument
som anges i lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument;

"Bankdag"” dag som i Sverige inte ar sdndag eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag i Sverige;

"Bolaget” Nyfosa AB, org.nr 559131-0833;

"Euroclear" Euroclear Sweden AB;

"Marknadsplats"

Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad
marknad,;

"Optionsinnehavare

innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Stamaktier;

"Optionsratt" ratt att teckna Stamaktie mot kontant betalning;
”Stamaktie” en Stamaktie av serie A i Bolaget;
"Teckning" sadan Teckning av Stamaktier som sker med stdd av Optionsratt;

"Teckningskurs”

den kurs till vilken Teckning av ny Stamaktie kan ske;

"Teckningsoptionsbevis"

beuvis till vilket knutits ett visst antal Optionsratter enligt dessa villkor;
och

"Teckningsperiod"

var och en av de perioder under vilka Optionsratter kan utnyttjas for
Teckning av Stamaktier i enlighet med § 3.A.

§2 OPTIONSRATTER

Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hogst 769 000. Optionsratterna representeras av
Teckningsoptionsbevis. Teckningsoptionsbevisen ar stallda till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsratterna ska
registreras pa Avstamningskonto. Vid sadant férhallande ska inga Teckningsoptionsbevis eller andra
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vardepapper ges ut. Optionsinnehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart {ill
Bolaget inlamna samtliga Teckningsoptionsbevis representerande Optionsratter samt meddela Bolaget
erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket innehavarens Optionsratter ska registreras.

Om Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen darefter vara oférhindrad att,
med de begransningar som ma folja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att Optionsratterna
inte 1angre ska vara registrerade pa Avstamningskonto.

§3 RATT ATT TECKNA NYA STAMAKTIER
A. Allmant

Optionsinnehavaren ska ha ratt att for varje Optionsratt teckna en ny Stamaktie under féljande perioder
(eller fran och med den senare dag som kan félja av § 3.B nedan eller till och med den tidigare eller
senare dag som kan félja av § 8 nedan):

(a) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggorande av Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2025, dock tidigast den 14 april 2025
och senast den 5 juni 2025,

(b) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2025, dock tidigast den 1 juli 2025 och
senast den 5 september 2025, och

(c) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2025, dock tidigast den 13 oktober
2025 och senast den 5 december 2025.

Teckningskursen per Stamaktie vid utnyttjande av Optionsratt ska utgoéras av Stamaktiens volymviktade
genomsnittskurs for den handelsdag da Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari-31
mars 2025 minskat med ett belopp motsvarande det hdgsta av:

(i) ett belopp motsvarande Bolagets Stamakties genomsnittskurs vid emissionstidpunkten,
vilken utgodrs av den genomsnittliga stangningskursen under perioden fran och med den
20 april 2022 till och med den 2 maj 2022 enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista,
multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for Bolagets Stamaktie
fran och med den 20 april 2022 till och med den 2 maj 2022 (startvarde) jamfort
med den handelsdag da Bolaget offentliggor delarsrapporten fér perioden 1 januari-
31 mars 2025 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa Nasdaqg Stockholm fran och med den 20 april 2022 ill
och med den 2 maj 2022 (startvarde) jamfort med den handelsdag da Bolaget
offentliggdr delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2025 (slutvarde), och

(i) noll kronor.!

" N.B. lllustrativt rakneexempel utvisande berékning av teckningskurs per Stamaktie om Bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag pa Nasdaq Stockholm har haft en motsvarande utveckling om 1,3.
Notera att samtliga varden som forts in i exemplet nedan &r fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berakningsformeln ska
tilldampas.

162 = 190 - MAX (140 x ( (150/100) - (130/100) ) ; 0 )
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Stamaktiens
volymviktade
genomsnittskurs
den handelsdag
som Bolaget
offentliggdr
deldrsrapporten
fér perioden 1
januari-31 mars

Teckningskurs

per Stamaktie

- MAX

Stamaktiens genomsnittliga
stangningskurs under perioden
fran och med den 20 april 2022

till och med den 2 maj 2022

enligt Nasdag Stockholms
officiella kurslista

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvirde fér
Bolagets Stamaktie den
handelsdag som Bolaget
offentliggér delarsrapporten for
perioden 1 januari-31 mars 2025

Genomsnittligt totalavkastnings-
indexvirde for fastighetsbolag
noterade pd Nasdag Stockholm

den handelsdag som Bolaget
offentliggdr deldrsrapporten fér

perioden 1 januari-31 mars 2025

Genomsnittligt
totalavkastningsindexviarde for
Bolagets Stamaktie fran och med
den 20 april 2022 till och med den
2 maj 2022

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pd
Nasdag Stockholm frén och med
den 20 april 2022 till och med den

2025 2 maj 2022

Totalavkastningsindexet som tillampas innehaller samtliga de fastighetsbolag som listas i Nasdaq
Stockholms fastighetsindex (SX35GI) fran tid till annan, och beaktar bolagens aktiekursutveckling och
utbetalade utdelningar.

Om Bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden fran och med den 20 april 2022 till och
med den 2 maj 2022 ska styrelsen &ga ratt att senareldgga Teckningsperioderna samt matperioden fér
Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella
kvotvardet pa Stamaktien.

Omréakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av, kan &ga rum i de fall som framgéar av § 8 nedan. Bolaget ska vara skyldigt att om
Optionsinnehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Stamaktier som avses med
anmalan om Teckning.

Optionsinnehavare ska ha ratt att begara omrakning av Teckningskursen och antalet Stamaktier som
varje Optionsratt berattigar till tecknande av enligt § 3.B nedan (den "Alternativa L6senmodellen").
Optionsinnehavare ska meddela Bolaget om begaran om omrakning i enlighet med denna § 3.A.

B. Alternativ Losenmodell

Om Optionsinnehavare begar omrakning enligt denna § 3.B ska Optionsinnehavare ha ratt att for varje
Optionsratt teckna ett sadant antal Stamaktier som féljer av denna § 3.B, dock aldrig mer an en (1)
Stamaktie med forbehall for eventuell omrakning i enlighet med § 8 nedan, till en Teckningskurs som
motsvarar Stamaktiens kvotvarde.

Omrékning av det antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till tecknande av ska utféras av
Bolaget enligt féljande formel:

Stamaktiens genomsnittskurs under en period om 5
handelsdagar efter den forsta dagen i den Teckningsperiod
under vilken Optionsratterna utnyttjas fér Teckning minskad
med Teckningskursen

omraknat antal
Stamaktier som varje
Optionsratt ger ratt att
teckna

Stamaktiens genomsnittskurs under en period om 5
handelsdagar efter den férsta dagen i den Teckningsperiod
under vilken Optionsratterna utnyttjas fér Teckning minskad
med Stamaktiens kvotvarde

Stamaktiens genomsnittskurs ska i denna § 3. B anses motsvara genomsnittet av det fér varje
handelsdag under teckningstiden framrédknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska
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i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

Teckning av Stamaktier med utnyttjande av Optionsratt efter omrakning enligt denna § 3.B kan ske
tidigast fran och med den sjatte handelsdagen efter den forsta dagen i den Teckningsperiod under vilken
Optionsratterna utnyttjas for Teckning.

Om omrakning av Teckningskursen och antalet Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning
av ska ske eller har skett enligt § 8 nedan nar Optionsinnehavare begar omrakning med tillampning av
formeln for den Alternativa Lésenmodellen, och om resultatet darvid skulle leda till att den ekonomiska
kompensation som Optionsinnehavaren erhaller i férhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska Bolagets
styrelse uppdra at en oberoende varderingsman att genomféra omrakning i syfte att resultatet blir
skaligt.

Bolaget forbinder sig att gentemot varje Optionsinnehavare svara for att Optionsinnehavaren ges ratt
att teckna Stamaktier i Bolaget mot kontant betalning pa hari angivna villkor.
§4 TECKNING AV STAMAKTIER

Under tid Bolaget ar Avstamningsbolag och Optionsratt ar registrerad pa Avstamningskonto ska féljande
galla. Vid Teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller ett av
Bolaget anvisat kontoférande institut.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag eller om Optionsratt inte ar registrerad pa Avstamningskonto ska
Teckning ske genom skriftlig anmalan pa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsratter som
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Optionsinnehavare i férekommande fall inlamna motsvarande
Teckningsoptionsbevis till Bolaget.

Avrundning av antalet Stamaktier som far tecknas ska ske nedat till narmaste hela Stamaktie.

§5 BETALNING

Vid Teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant for det antal Stamaktier som Teckningen avser.

§6 INFORANDE | AKTIEBOK M.M.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag vid Teckning verkstalls Teckning och tilldelning genom att de nya
Stamaktierna interimistiskt registreras pa Avstamningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan
registrering hos Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar
av § 8 nedan, senarelaggs i vissa fall tidpunkten for sddan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid Teckningen, verkstalls Teckning och tilldelning genom att de
nya Stamaktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.
§7 RATT TILL VINSTUTDELNING

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfér Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gadngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att Teckning av
Stamaktier genom utnyttjande av Optionsratterna verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfér Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa narmast féljande bolagsstamma efter det att Teckning verkstallts.
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§8 OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M.M.

Genomfér Bolaget nagon av nedan angivna atgarder galler, betraffande den ratt som tillkommer
Optionsinnehavare, vad som féljer enligt nedan.

Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestammelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Stamaktier.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid, att den inte kan
verkstallas senast tre veckor fére bolagsstamma, som beslutar om emissionen — verkstallas forst sedan
stdmman beslutat om denna. Stamaktier, som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden fér bolagsstdmmans beslut om emission, ska Stamaktier
som tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Stamaktierna tagits upp i
aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstammans beslut ha ratt att delta i emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs
liksom en omrakning av det antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omrakningarna utférs av Bolaget enligt foljande formler:

foregdende Teckningskurs x antalet Stamaktier fore
fondemissionen

omraknad Teckningskurs

antalet Stamaktier efter fondemissionen

omraknat antal foregadende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje _ att teckna x antalet Stamaktier efter fondemissionen
Optionsratt ger ratt att " “antalet Stamaktier fore fondemissionen

teckna

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststalls snarast majligt efter
bolagsstdmmans beslut om fondemission men tillAmpas i férekommande fall férst efter
avstdmningsdagen fér emissionen.

B. Sammanlidggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestdmmelserna i punkt A
motsvarande tillampning, varvid i forekommande fall som avstamningsdag ska anses den dag da
sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begaran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Stamaktier

Vid nyemission med foretradesratt for Aktiedgarna att teckna nya Stamaktier mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning ska foljande galla betraffande ratten att delta i emissionen pa grund av
Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Optionsratt:

a) Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstdmmans
godkédnnande eller med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande, ska i
emissionsbeslutet och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap. 12 §
aktiebolagslagen till aktieagarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara
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verkstalld for att Stamaktie, som tillkommit genom Teckning, ska medféra ratt att delta
i emissionen.

b) Beslutas emissionen av bolagsstdmman, ska Teckning — dar anmalan om Teckning
goOrs pa sadan tid, att Teckningen inte kan verkstdllas senast tre veckor fére den
bolagsstamma som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan Bolaget
verkstallt omrakning. Stamaktie, som tillkommit pa grund av sddan Teckning, upptas
interimistiskt pa Avstdmningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att delta i
emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter
avstamningsdagen fér emissionen.

Vid Teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tilldmpas en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Stamaktier som varje
Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omréakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:

foregaende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under den i emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval
darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

omraknad Teckningskurs

foregaende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger ratt
att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det pa
grundval darav framraknade teoretiska vardet pa
teckningsratten

Stamaktiens genomsnittskurs

omraknat antal
Stamaktier som varje
Optionsratt ger ratt att
teckna

Stamaktiens genomsnittskurs ska i denna punkt C anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under teckningstiden framrédknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska
i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berékningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten berdknas enligt foljande formel:

det antal nya Stamaktier som hégst kan komma att utges
enligt emissionsbeslutet x Stamaktiens genomsnittskurs
minus teckningskursen for den nya Stamaktien

antalet Stamaktier fére emissionsbeslutet

teckningsrattens varde =

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestdmmas till noll.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som beléper pa varje Optionsratt
ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas enligt denna punkt C. Harvid ska istallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa Stamaktien bestdmmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.
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Under tid som Bolaget ar Avstamningsbolag ska foljande galla. Under tiden till dess att omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av
faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal Stamaktier, som varje Optionsratt fére
omrakning berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa Avstdmningskonto. Dessutom noteras
sarskilt att varje Optionsratt efter omrakningar kan berattiga till ytterligare Stamaktier enligt § 3 ovan.
Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts.

Om Bolaget inte ar Avstdmningsbolag verkstalls Teckning genom att de nya Stamaktierna upptages i
aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptages de nya Stamaktierna i
aktieboken som Stamaktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktieagarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan betalning, har
bestdmmelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om ratten att delta i nyemission pa grund av Stamaktie
som tillkommit genom Teckning motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstalls i sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas en
omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som beléper pa varje Optionsratt.

Omréakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under den i emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens

omraknad Teckningskurs

varde
omraknat antal féregaende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med
Optionsratt ger ratt att ~  teckningsrattens varde
teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvardet berdknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt
ska faststéllas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststéllas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa Stamaktien bestdmmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier som bel6per pa varje Optionsratt faststalls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan
aga motsvarande tillampning.
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E. Erbjudande till Aktieagarna i annat fall an som avses i punkt A-D

Vid ett riktat erbjudande till Aktieagarna i annat fall an som avses i punkt A-D att med foéretradesratt
enligt principerna i aktiebolagslagen av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag, ska
vid Teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen Stamaktie inte medfér ratt att delta i
erbjudandet, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som varje
Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma galler om Bolaget beslutar att enligt ndmnda principer till
Aktiedgarna dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.

Omrakningarna ska utféras av Bolaget enligt foljande formel:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under den i erbjudandet faststallda
anmalningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

omraknad Teckningskurs

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet (ink&psrattens varde)

omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs ©6kad med
Optionsratt ger ratt att "~ inkOpsréattens varde

teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Om Aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkopsrattens varde. Vardet pa inkdpsratten ska sa langt mojligt faststallas
med ledning av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets Stamaktier som kan bedémas ha
uppkommit till féljd av erbjudandet.

Om Aktiedagarna inte erhallit inkdpsratter eller handel med inkdpsratter annars inte agt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillampning sa langt méjligt av de principer som anges ovan,
varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet sa langt mgjligt faststallas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets Stamaktier som kan bedémas ha uppkommit till f6ljd av
erbjudandet.

Den omraknade Teckningskursen faststalls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang
och tillampas vid Teckning som verkstélls sedan den omraknade kursen faststallts.

Om Bolagets Stamaktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istéllet for vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa Stamaktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt faststallts, ska bestdmmelsen i punkt C sista stycket ovan
aga motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktieagarna
och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan
betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare samma foretradesratt som enligt
beslutet tillkommer Aktieagarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare, utan hinder av att Teckning pa
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grund av Optionsratt inte har verkstillts, anses vara agare ftill det antal Stamaktier som
Optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om Teckning verkstallts efter den Teckningskurs som géallde och
det antal Stamaktier som belopte pa varje Optionsratt vid tidpunkten for beslutet om emission.

Vid ett sadant riktat erbjudande till Aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska féregaende stycke ha
motsvarande tillampning. Det antal Stamaktier som Optionsinnehavaren ska anses vara agare till ska
darvid faststallas efter den Teckningskurs som géllde och det antal Stamaktier som beldpte pa varje
Optionsratt vid tidpunkten fér beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna féretradesratt i enlighet med bestammelserna i
punkt F, ska nagon omrakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte dga rum.

G. Utdelning till Aktiedgarna

Vid vinstutdelning till Aktiedgarna ska ingen omrakning av Teckningskursen och/eller antalet Stamaktier
som belGper pa varje Optionsratt ske enligt denna § 8.

H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktiedgarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktiedgarna, tillampas en omraknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som belper pa varje Optionsratt.

Omrakningen utférs av Bolaget enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m.
den dag da Stamaktien noteras utan ratt till aterbetalning
(Stamaktiens genomsnittskurs)

omraknad Teckningskurs

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
aterbetalas per Stamaktie

omraknat antal féregaende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det
Optionsrétt ger ratt att belopp som aterbetalas per Stamaktie

teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av Stamaktier ska i stéllet for det
faktiska belopp som aterbetalas per Stamaktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt
féljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Stamaktie
minskat med Stamaktiens genomsnittliga betalkurs under en
period om 25 handelsdagar narmast fore den dag da

= Stamaktien noteras utan ratt till deltagande i nedsattningen
(Stamaktiens genomsnittskurs)

beraknat aterbetalnings-
belopp per Stamaktie

det antal Stamaktier i Bolaget som ligger till grund for inlésen
av en Stamaktie minskat med talet 1

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.
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Den omraknade Teckningskursen och det omradknade antalet Stamaktier som beloper pa varje
Optionsratt faststélls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25
handelsdagar och tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststallts, ska bestammelserna i punkt C, sista
stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istéllet for vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa Stamaktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av Stamaktier med aterbetalning till
Aktiedgarna, vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget — utan att fraga ar om minskning av
aktiekapital — skulle genomféra aterkdp av egna Stamaktier men dar, enligt Bolagets beddmning,
atgadrden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jAmstalla med
minskning som ar obligatorisk, ska omrakning av Teckningskursen och antal Stamaktier som varje
Optionsratt berattigar till Teckning av ske med tillampning sa langt méjligt av de principer som anges
ovan.

I. Andamalsenlig omrikning

Genomfér Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddmning tillampningen av de foreskrivna omrakningsformlerna med hansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Optionsinnehavarna erhaller i férhallande till Aktiedgarna inte ar skalig, ska styrelsen genomfora
omrakningen av Teckningskursen och det omraknade antalet Stamaktier som bel6per pa varje
Optionsratt pa det satt styrelsen finner &ndamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.

J. Avrundning
For faststallande av omraknad Teckningskurs ska avrundning av Teckningskursen inte ske.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstallas. Det galler oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstdmma sker och innan bolagsstdmma tar stallning till fraga om Bolaget
ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska Optionsinnehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrattas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning
inte far verkstallas sedan bolagsstdmman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget ldmna meddelande om att det Overvager att frivilligt trdda i likvidation, ska
Optionsinnehavare — oavsett vad som sags i § 3.A om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning —
ha ratt att géra anmalan om Teckning av Stamaktier med utnyttjande av Optionsratten fran den dag da
meddelandet lamnats. Det galler dock bara om Teckning kan verkstéllas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion
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Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning darefter inte ske.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stéllning till fraga om fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogoérelse lamnas fér det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen
samt ska Optionsinnehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion
i enlighet med vad som angivits i foregaende stycke.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare aga ratt att
pakalla Teckning fran den dag da meddelandet lamnats om fusionsavsikten, férutsatt att Teckning kan
verkstallas senast tre veckor fore den bolagsstdmma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, eller blir Bolagets Aktier féremal fér tvangsinlésensforfarande enligt 22 kap. samma
lag ska féljande galla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga aktier i Bolaget, och offentliggér Bolagets styrelse sin avsikt att
uppratta en fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3.A ovan infaller efter sadant offentliggérande, faststalla en ny sista
dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

M. Delning

Om bolagsstamman skulle godkanna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder dvertas av ett eller flera aktiebolag
mot vederlag till Aktiedgarna, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier
som varje Optionsratt ger ratt att teckna, enligt de principer som framgar i punkt E ovan. Omrakningen
ska baseras pa den del av Bolagets tillgangar och skulder som évertas av évertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder évertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
Aktiedgarna ska bestdmmelserna om likvidation enligt punkt K ovan aga motsvarande tillampning,
innebarande bl.a. att ratten att begara Teckning upphér samtidigt med registreringen enligt 24 kap. 27
§ aktiebolagslagen och att underrattelse till Optionsinnehavare ska ske senast tvd manader innan
delningsplanen understalls bolagsstamman.

N. Tvangsinlosen

Ager ett svenskt moderbolag, sjélvt eller tillsammans med dotterféretag, mer &n 90 procent av Aktierna
med mer an 90 procent av rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin
avsikt att pakalla tvangsinldsen, ska vad som i sista stycket punkt L sags om Slutdag dga motsvarande
tilldmpning.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Optionsinnehavare
aga ratt att géra sadant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore
Slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt att
pakallande av Teckning ej far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap. 6 § aktiebolagslagen begart att en tvist om inldsen ska avgoras av
skilieman, far Optionsratten inte utnyttjas for Teckning forran inldsentvisten har avgjorts genom en dom
eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske I6per ut dessférinnan
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eller inom tre manader darefter, har Optionsinnehavaren anda ratt att utnyttja Optionsratten under tre
manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

O. Upphord eller forfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstallas efter beslut om
likvidation eller godkannande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater intrada om
likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli féremal for foretagsrekonstruktion far
Teckning med utnyttiande av Optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet eller beslutet om
foretagsrekonstruktion havs av hogre ratt, aterintrader ratten till Teckning.

Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfér Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt i
annan valuta @n svenska kronor, ska Teckningskursen omréknas till samma valuta som aktiekapitalet
ar bestdmt i. Sadan valutaomrakning ska ske med tillampning av den vaxelkurs som anvants for
omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som verkstalls
fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor for kupongbolag

| de fall ovan angivna omrakningsvillkor hanvisar till avstamningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte ar Avstamningsbolag ska istéllet for avstdmningsdagen tilldmpas jamforlig
tidpunkt som anvands i motsvarande villkor fér kupongbolag.

§9 MEDDELANDEN
Meddelanden rérande Optionsratterna ska skriftligen tillstallas varje Optionsinnehavare under adress
som ar kand for Bolaget.

§10 ANDRING AV VILLKOR

Bolagets styrelse har ratt att fér Optionsinnehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor i den
man lagstiftning, domstolsavgdrande eller myndighets beslut gér det nédvandigt att &ndra villkoren eller
om det i Ovrigt — enligt styrelsens beddmning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt att
andra villkoren och Optionsinnehavarnas rattigheter inte i ndgot hanseende férsadmras.

§11 SEKRETESS

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehdrigen till tredje man ldmna uppgift om
Optionsinnehavare. Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear om Optionsinnehavares
konto i Bolagets avstamningsregister:

a) Optionsinnehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt
postadress;
b) antal Optionsratter.
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§12 TILLAMPLIG LAG

Svensk lag galler for dessa Optionsratter och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sate eller vid sadant annat
forum vars behdorighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (INFORANDE
AV TVA NYA AKTIESLAG (STAMAKTIER AV SERIE D SAMT PREFERENSAKTIER) M.M)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om &ndring av bolagsordningen (inférande av tva nya
aktieslag (stamaktier av serie D samt preferensaktier) m.m.) enligt féljande.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att bolagsordningen andras genom att tva nya aktieslag
infors. Forslaget innebar att bolagets aktier delas upp i tre aktieslag och att en bestdmmelse om
aktieslag infors i paragraf 5, varigenom aktier ska kunna ges ut i tre slag, stamaktier av serie A och
serie D samt preferensaktier. Befintliga utestaende aktier ska vara aktier av serie A.

Vidare foreslas att det i paragraf 5 inférs bestammelser som reglerar vinstutdelning, inlésen av
preferensaktier, bolagets upplésning samt aktiedgares foretradesratt till nya aktier vid emissioner och
omvandlingsférbehall. Vidare foreslas ett antal mindre redaktionella andringar.

For att mojliggora inférandet av tva nya aktieslag, stamaktier av serie D samt preferensaktier, foreslar
styrelsen att stdmman beslutar om nedanstaende andringar och tillagg till bolagsordningen.

Nuvarande lydelse
§ 5 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget skall uppga till Iagst 160 000 000 aktier och hdgst 640 000 000 aktier.

Foreslagen lydelse

§ 5 Aktier

5.1 Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier i bolaget ska uppga till lagst 160 000 000 aktier och hégst 640 000 000 aktier.

Aktier ska kunna ges ut i tre slag: stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier.

Preferensaktier, stamaktier av serie A och stamaktier av serie D far emitteras till ett belopp motsvarande sammanlagt hogst
100 procent av aktiekapitalet.

Stamaktie av serie A berattigar till en (1) rost. Stamaktie av serie D och preferensaktier berattigar vardera till en tiondels
(1/10) rost.

5.2 Stamakties ratt till vinstutdelning
Om vinstutdelning beslutas pa stamaktierna, har stamaktierna av serie D ratt till fem (5) ganger den sammanlagda
utdelningen pa stamaktierna av serie A, dock hogst atta (8) kronor per aktie och ar.

Om vinstutdelningen per stamaktie av serie D understiger atta (8) kronor ska utdelningsbegransningen om atta (8) kronor
hojas sa att det belopp med vilket vinstutdelningen understigit atta (8) kronor per ar kan delas ut vid senare tillfalle om
tillracklig vinstutdelning pa stamaktierna beslutas varefter utdelningsbegransningen ska aterga till atta (8) kronor.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie A ska goras i antingen en (1) betalning eller kvartalsvis i lika stora
delbetalningar.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie D ska goras kvartalsvis i lika stora delbetalningar.
Avstamningsdagar for utbetalning av vinstutdelning ska vara den 10 juli, 10 oktober, 10 januari och 10 april. For det fall
sadan dag inte &r bankdag, ska avstdmningsdagen vara narmast foregaende bankdag.

For det fall antalet stamaktier av serie D andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande bolagshandelse
ska de belopp som stamaktien av serie D berattigar till enligt denna paragraf omréaknas for att aterspegla denna férandring.

5.3 Preferensakties ratt till vinstutdelning

Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning ska preferensaktierna medféra foretradesratt framfor stamaktierna till utdelning
med beaktande av foljande. Preferensaktierna ska medféra foretradesratt framfor stamaktierna till arlig utdelning av atta (8)
kronor per preferensaktie med kvartalsvis utbetalning om tva (2) kronor per preferensaktie ("Preferensutdelning"), med
avstdmningsdagar enligt nedan.
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Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier ska ske kvartalsvis i kronor. Avstdmningsdagar for vinstutdelning pa
preferensaktier ska vara den 10 juli, 10 oktober, 10 januari och 10 april. For det fall sddan dag inte ar bankdag, ska
avstamningsdagen vara narmast féregaende bankdag.

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktier, eller om endast vinstutdelning understigande Preferensutdelning
lamnats, ska preferensaktierna medféra ratt att i tillagg till framtida Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt férdelat pa
varje preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp
("Innestaende Belopp") innan utdelning till innehavare av stamaktier far ske. Innestaende Belopp ska réknas upp med en
faktor motsvarande en arlig rantesats om atta (8) procent, varvid upprakning ska ske med bdérjan fran den kvartalsvisa
tidpunkt da utbetalning av del av vinstutdelningen skett (eller skulle ha skett, i det fall det inte skett nagon utdelning alls).
Aven vinstutdelning av Innestédende Belopp férutsatter att bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning.

For det fall antalet preferensaktier andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande bolagshandelse ska de
belopp som preferensaktien berattigar till enligt denna paragraf omraknas for att aterspegla denna férandring.

Preferensaktierna ska i 6vrigt inte medféra nagon ratt till utdelning.

5.4 Inlésen av preferensaktier
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av ett visst antal eller samtliga
preferensaktier efter beslut av bolagsstdmman.

Fordelningen av vilka preferensaktier som ska inlésas ska ske pro rata i forhallande till det antal preferensaktier som varje
preferensaktiedgare ager vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut om inlésen. Om férdelningen enligt ovan inte gar jamnt
ut ska styrelsen besluta om férdelningen av Overskjutande preferensaktier som ska inlésas. Om beslutet godkanns av
samtliga agare av preferensaktier kan dock bolagsstdmman besluta vilka preferensaktier som ska inldsas. Lésenbeloppet for
varje inlost preferensaktie ska vara ett belopp beraknat enligt féljande:

i Fram till den femte arsdagen av den forsta emissionen av preferensaktier (den "Initiala Emissionen"), ett belopp
motsvarande 130 procent av det belopp i kronor som har betalats for varje preferensaktie vid den Initiala
Emissionen ("Initial Teckningskurs") jamte eventuellt Innestadende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande
den arliga rantan enligt punkt 5.3 ovan. Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska dock aldrig understiga
aktiens kvotvarde.

ii. Fran och med den femte arsdagen av den Initiala Emissionen och for tiden darefter, ett belopp motsvarande 115
procent av Initial Teckningskurs jamte eventuellt Innestadende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den
arliga rantan enligt punkt 5.3 ovan. Lésenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens
kvotvérde.

5.5 Bolagets uppldsning

Om bolaget upploses ska preferensaktier medféra foretradesréatt framfor stamaktier att ur bolagets tillgangar erhalla ett
belopp per preferensaktie, motsvarande 100 procent av Initial Teckningskurs jamte eventuellt Innestdende Belopp uppraknat
med en faktor motsvarande arlig rantesats enligt punkt 5.3 ovan, innan utskiftning sker till dgare av stamaktier.
Preferensaktier ska i 6vrigt inte medféra nagon réatt till skiftesandel.

Upploses bolaget ska samtliga stamaktier ha lika ratt till utbetalning ur bolagets behalina tillgangar. Stamaktie av serie D ska
dock endast ha réatt till maximalt 150 kronor per aktie.

5.6 Aktiedgares foretradesratt
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag, ska innehavare av

stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och preferensaktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om salunda erbjudna
aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande
till det sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av
serie D eller preferensaktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, ska férdelningen ske genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag, ska innehavare av aktier
av det slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier av samma slag innehavaren
forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget,
oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av serie D eller preferensaktier. | den man detta inte kan
ske vad avser viss aktie/vissa aktier, ska fordelningen ske genom lottning.
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Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler ska
aktiedgarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av teckningsoptionerna respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gallde de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra nagon inskrénkning i mdjligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission far ske genom utgivande av stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och
preferensaktier. Darvid galler att endast stamaktiedgare av serie A har ratt till de nya aktierna. Fondaktierna férdelas mellan
stamaktiedgarna av serie A i forhallande till det antal stamaktier av serie A de forut &ger. Vad som nu sagts ska inte innebara
nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

5.7 Omvandlingsforbehall
Preferensaktier ska pa begaran av agare till sddana aktier omvandlas till stamaktier av serie D. Omvandling ska endast

kunna ske under forutsattning att utdelningsbegransningen avseende stamaktie av serie D vid tidpunkten ar atta (8) kronor
och inte ett hogre belopp. Begaran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det antal preferensaktier som ska
omvandlas till stamaktier av serie D samt, om begaran inte omfattar hela innehavet, vilka preferensaktier omvandlingen
avser, ska goras hos styrelsen. Bolaget ska genast anméala omvandlingen till Bolagsverket for registrering i
aktiebolagsregistret. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett samt antecknats i avstamningsregistret.

Verkstéllande direktdren, eller den verkstallande direktéren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stimmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska férslaget bitrddas av aktieagare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman foretradda aktierna.

Nacka i mars 2022
Nyfosa AB
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA
BESLUT OM NYEMISSION AV STAMAKTIER AV SERIE A OCH SERIE D SAMT
PREFERENSAKTIER

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om emissionsbemyndigande enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstdmma, besluta om
nyemission av stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och/eller preferensaktier i bolaget i den
man sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stdéd av bemyndigandet ska
sammanlagt hdgst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som motsvarar tio procent
av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom Kkvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.

Styrelsens forslag till emissionsbemyndigande avseende stamaktier av serie D och/eller
preferensaktier forutsatter att stdmman beslutar i enlighet med punkt 18 a) om att &andra
bolagsordningen och infora sagda aktieklasser. Om sa inte sker ska det foreslagna
emissionsbemyndigandet endast avse nuvarande aktieslag.

Verkstéllande direktoren, eller den verkstallande direktdren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stimmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska férslaget bitrddas av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman foretradda aktierna.

Nacka i mars 2022
Nyfosa AB
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTUTDELNING FOR TILLKOMMANDE
STAMAKTIER AV SERIE D OCH/ELLER TILLKOMMANDE PREFERENSAKTIER

Styrelsen har under punkt 18 b) féreslagit att stamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier i bolaget.

Om bolaget emitterar stamaktier av serie D under tiden fram till arsstdmman 2023, foreslar styrelsen
att stamman beslutar om att utdelning pa samtliga nya stamaktier av serie D som emitteras av
styrelsen med stdd av bemyndigandet, sammanlagt hogst 19 102 281 stamaktier av serie D, intill
arsstdmman 2023 ska ldmnas kvartalsvis i lika stora delbetalningar med tva (2) kronor, hégst atta (8)
kronor totalt, fran och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i
enlighet med bestdmmelserna i bolagets bolagsordning.

Vidare foreslar styrelsen att stamman, om bolaget emitterar preferensaktier under tiden fram fill
arsstamman 2023, beslutar om att utdelning pa samtliga nya preferensaktier som kan komma att
emitteras av styrelsen med stdd av bemyndigandet, sammanlagt hogst 19 102 281 preferensaktier,
intill arsstamman 2023, ska lamnas kvartalsvis med tva (2) kronor, hogst atta (8) kronor totalt, fran och
med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i enlighet med
bestdmmelserna i bolagets bolagsordning.

Utdelningsbara medel som star till bolagsstdmmans férfogande uppgar vid tidpunkten for utfardandet
av denna kallelse till 11 368 872 079 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna fér bade stamaktier av serie D och
preferensaktier som kan komma att emitteras féreslas den 8 juli 2022, 10 oktober 2022, 10 januari
2023 och 10 april 2023. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB beraknas ske den tredje bankdagen
efter respektive avstdmningsdag.

Forsta gangen utbetalning av utdelning pa de preferensaktier samt pa de stamaktier av serie D som
kan komma att emitteras med stéd av bemyndigandet kan ske ar vid den utbetalningsdag som infaller
efter den foérsta avstdmningsdagen efter det att preferensaktierna samt stamaktierna av serie D har
registrerats vid Bolagsverket.

Verkstéllande direktoren, eller den verkstallande direktdren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Nacka i mars 2022
Nyfosa AB
Styrelsen
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BOLAGSORDNING
NYFOSA AB ORG NR 559131-0833

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ska vara Nyfosa AB. Bolaget ska vara publikt (publ).

§ 2 Verksamhet
Bolagets verksamhet ska besta i att, direkt eller indirekt, aga och férvalta fastigheter och
fastighetsrelaterade tillgangar samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 3 Site
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Nacka kommun.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 80 000 000 kronor och hégst 320 000 000 kronor.

§ 5 Aktier
5.1 Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier i bolaget ska uppga till Iagst 160 000 000 aktier och hégst 640 000 000 aktier.

Aktier ska kunna ges ut i tre slag: stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier.

Preferensaktier, stamaktier av serie A och stamaktier av serie D far emitteras till ett belopp
motsvarande sammanlagt hdgst 100 procent av aktiekapitalet.

Stamaktie av serie A beréttigar till en (1) rést. Stamaktie av serie D och preferensaktier berattigar
vardera till en tiondels (1/10) rost.

5.2 Stamakties ratt till vinstutdelning
Om vinstutdelning beslutas pa stamaktierna, har stamaktierna av serie D ratt till fem (5) ganger den
sammanlagda utdelningen pa stamaktierna av serie A, dock hogst atta (8) kronor per aktie och ar.

Om vinstutdelningen per stamaktie av serie D understiger atta (8) kronor ska utdelningsbegransningen
om atta (8) kronor hojas sa att det belopp med vilket vinstutdelningen understigit atta (8) kronor per ar
kan delas ut vid senare tillfalle om tillracklig vinstutdelning pa stamaktierna beslutas varefter
utdelningsbegransningen ska aterga till atta (8) kronor.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie A ska goras i antingen en (1) betalning eller
kvartalsvis i lika stora delbetalningar.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie D ska goras kvartalsvis i lika stora
delbetalningar. Avstamningsdagar for utbetalning av vinstutdelning ska vara den 10 juli, 10 oktober, 10
januari och 10 april. For det fall sddan dag inte &r bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast
foregaende bankdag.

For det fall antalet stamaktier av serie D andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan
liknande bolagshandelse ska de belopp som stamaktien av serie D berattigar till enligt denna paragraf
omraknas for att aterspegla denna férandring.

5.3 Preferensakties ratt till vinstutdelning
Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning ska preferensaktierna medféra foretradesratt framfor
stamaktierna till utdelning med beaktande av féljande. Preferensaktierna ska medféra foretradesratt
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framfor stamaktierna till arlig utdelning av atta (8) kronor per preferensaktie med kvartalsvis
utbetalning om tva (2) kronor per preferensaktie ("Preferensutdelning"), med avstamningsdagar enligt
nedan.

Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier ska ske kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar for
vinstutdelning pa preferensaktier ska vara den 10 juli, 10 oktober, 10 januari och 10 april. For det fall
sadan dag inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast féregédende bankdag.

Om ingen vinstutdelning ldamnats pa preferensaktier, eller om endast vinstutdelning understigande
Preferensutdelning lamnats, ska preferensaktierna medfora ratt att i tillagg till framtida
Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt férdelat pa varje preferensaktie, motsvarande skillnaden
mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp ("Innestédende Belopp") innan
utdelning till innehavare av stamaktier far ske. Innestaende Belopp ska réknas upp med en faktor
motsvarande en arlig rantesats om atta (8) procent, varvid upprakning ska ske med bdérjan fran den
kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av vinstutdelningen skett (eller skulle ha skett, i det fall det
inte skett nagon utdelning alls). Aven vinstutdelning av Innestaende Belopp férutséatter att
bolagsstamma beslutar om vinstutdelning.

For det fall antalet preferensaktier andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande
bolagshéndelse ska de belopp som preferensaktien berattigar till enligt denna paragraf omraknas for
att aterspegla denna foérandring.

Preferensaktierna ska i 6vrigt inte medféra nagon ratt till utdelning.

5.4 Inlésen av preferensaktier
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av ett visst antal
eller samtliga preferensaktier efter beslut av bolagsstamman.

Fordelningen av vilka preferensaktier som ska inlésas ska ske pro rata i férhallande till det antal
preferensaktier som varje preferensaktiedgare ager vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut om
inldsen. Om foérdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen besluta om férdelningen av
overskjutande preferensaktier som ska inlésas. Om beslutet godkanns av samtliga agare av
preferensaktier kan dock bolagsstdmman besluta vilka preferensaktier som ska inlésas.
Lésenbeloppet for varje inldst preferensaktie ska vara ett belopp beréknat enligt féljande:

i. Fram till den femte arsdagen av den férsta emissionen av preferensaktier (den "Initiala
Emissionen"), ett belopp motsvarande 130 procent av det belopp i kronor som har betalats for
varje preferensaktie vid den Initiala Emissionen ("Initial Teckningskurs") jamte eventuellt
Innestaende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den arliga rantan enligt punkt 5.3
ovan. Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens
kvotvarde.

ii. Fran och med den femte arsdagen av den Initiala Emissionen och for tiden darefter, ett belopp
motsvarande 115 procent av Initial Teckningskurs jamte eventuellt Innestdende Belopp
uppraknat med ett belopp motsvarande den arliga rantan enligt punkt 5.3 ovan.
Lésenbeloppet for varje inldst preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

5.5 Bolagets upplésning

Om bolaget upploses ska preferensaktier medfora foretradesratt framfor stamaktier att ur bolagets
tillgangar erhalla ett belopp per preferensaktie, motsvarande 100 procent av Initial Teckningskurs
jamte eventuellt Innestaende Belopp uppraknat med en faktor motsvarande arlig rantesats enligt punkt
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5.3 ovan, innan utskiftning sker till &gare av stamaktier. Preferensaktier ska i 6vrigt inte medféra
nagon ratt till skiftesandel.

Upploses bolaget ska samtliga stamaktier ha lika ratt till utbetalning ur bolagets behélina tillgangar.
Stamaktie av serie D ska dock endast ha ratt till maximalt 150 kronor per aktie.

5.6 Aktieagares foretradesratt
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag, ska

innehavare av stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och preferensaktier ha foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som
innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna
i forhallande till det sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar
stamaktier av serie A, stamaktier av serie D eller preferensaktier. | den man detta inte kan ske vad
avser viss aktie/vissa aktier, ska foérdelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag,
ska innehavare av aktier av det slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till
det antal aktier av samma slag innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
salunda erbjudna aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier de férut ager i
bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av serie D eller
preferensaktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, ska férdelningen ske
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller

konvertibler ska aktieagarna ha féretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde
de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av teckningsoptionerna respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission far ske genom utgivande av stamaktier av serie A,
stamaktier av serie D och preferensaktier. Darvid galler att endast stamaktieagare av serie A har ratt
till de nya aktierna. Fondaktierna fordelas mellan stamaktiedgarna av serie A i forhallande till det antal
stamaktier av serie A de forut &ger. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon inskrénkning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

5.7 Omvandlingsférbehall
Preferensaktier ska pa begaran av agare till sadana aktier omvandlas till stamaktier av serie D.

Omvandling ska endast kunna ske under forutsattning att utdelningsbegransningen avseende
stamaktie av serie D vid tidpunkten &r atta (8) kronor och inte ett hdgre belopp. Begaran om
omvandling, som ska vara skriftlig och ange det antal preferensaktier som ska omvandias till
stamaktier av serie D samt, om begaran inte omfattar hela innehavet, vilka preferensaktier
omvandlingen avser, ska goras hos styrelsen. Bolaget ska genast anmala omvandlingen till
Bolagsverket for registrering i aktiebolagsregistret. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett
samt antecknats i avstamningsregistret.
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§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst tio ledamoéter, utan styrelsesuppleanter.
Styrelseledaméterna ska valjas arligen pa bolagets arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma
har hallits.

§ 7 Revisor

Bolaget ska ha lagst en och higst tva revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter. Till revisor, samt i
forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag. Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Om bolaget ar moderbolag ska revisorerna aven granska
koncernredovisningen och koncernféretagens inbérdes forhallanden.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska
Dagbladet skulle upphora att vara rikstackande, ska istallet sddan annonsering ske i Dagens Nyheter.
Kallelse ska ske inom sadan tid som féljer av aktiebolagslagen (2005:551).

§ 9 Anmalan om, samt ratt till deltagande i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdmman.

Aktieagare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren anmalt
detta enligt foregaende stycke.

§ 10 Bolagsstamma

Bolagsstamma ska kunna hallas pa den ort dér styrelsen har sitt sate eller i Stockholm. Arsstdmma
ska hallas arligen inom sex manader fran utgangen av det féregaende rakenskapsaret. Féljande
arenden ska behandlas pa arsstamman:

—_

Val av ordférande vid stamman.

)
2) Upprattande och godkannande av rostlangd.
3) Godkannande av dagordning.
4) Val av en eller tva justeringsman.
5) Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
6) Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i férekommande fall

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
7) Beslut om

a. faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt i férekommande fall,
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren.

8) Faststallande av antal styrelseledaméter och antalet revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter.

9) Faststallande av arvode at styrelse och revisor.
10) Val av styrelse och revisor samt eventuella revisorssuppleanter.
11) Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 Fullmaktsinsamling och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).



Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna ska kunna utdva sin rostratt per post fére
bolagsstamman.

§ 12 Riakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta 1 januari — 31 december.

§ 13 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Antagen vid arsstdmman den 19 april 2022
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