STYRELSENS RAPPORT OVER ERSATTNINGAR OCH INCITAMENTSPROGRAM FOR 2023

INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av Nyfosas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (“ersattningsriktlinjerna"), vilka antogs av arsstamman 2020 att gélla tills vidare,
dock langst for tiden fram till arsstamman 2024, och som tillampats under 2023. Rapporten innehaller
aven uppgifter om ersattning under 2023 till Nyfosas VD och erséttning till styrelseledaméter utdver
sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman. Vidare innehaller rapporten en sammanfattande
beskrivning av Nyfosas befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2023

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorlig ersattning, bade pagaende och de som har
avslutats under aret, for VD och det faktiska och forvantade utfallet av sddana har rapporterats till
styrelsen och diskuterats vid styrelsemdten.

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av VD:s erséattning har styrelsen faststallt att den
nuvarande ersattningsstrukturen och erséttningsnivan ar lamplig, aterspeglar marknadspraxis och ar
konkurrenskraftig samt ar lamplig for att uppna Nyfosas mal. Bade ersattningsutskottet och Nyfosas
revisor har efter utvardering bedémt att Nyfosa har féljt gallande ersattningsriktlinjer och inga avsteg
eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller fran den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna
ska tillampas for att faststélla ersattningen har gjorts under 2023.

Ersattningsriktlinjerna innehaller for narvarande inga bestammelser om ratt att aterkrava erséttning, sa
kallade clawback-bestammelser, och styrelsen har gjort bedémningen att sddana bestammelser inte ar
motiverade for narvarande. Med anledning av att nuvarande ersattningsriktlinjer antogs senast vid
arsstamman 2020 att galla tills vidare, dock langst for tiden fram till arsstamman 2024, ska nya
ersattningsriktlinjer foreslas och antas vid arsstamman 2024. Efter att ha foljt och utvarderat Nyfosas
program for rorlig ersattning, hur ersattningsriktlinjerna har tillampats, utvarderingen av nuvarande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nyfosa, samt en allman dversyn av riktlinjernas utformning
har styrelsen beslutat att foresla att ersattningsriktlinjerna uppdateras vid arsstamman 2024. En
beskrivning av alla betydande férandringar aterfinns i styrelsens fullstandiga forslag till nya riktlinjer.

Enligt Nyfosas ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensions- och andra formaner.
Riktlinjerna omfattar inte eventuella incitamentsprogram och erséttning till styrelsen som Nyfosas
stdmma har eller kan komma att besluta om.
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Total ersattning till VD

Tabellen nedan beskriver den totala ersattning (SEK) som betalats till Nyfosas VD under 2023.

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning

Rorlia- Andel fast
. . Ovriga ~orlig Extraordinara Pensions- Total respektive
Namn, Rekenskapsar (COUElt formaner ST = ersattningar avgifter ersattnin, rorli
befattning Ettarig 9 g 9 or'g
ersattning
SEI%T( L\Tg h 2023 4104 000 146 737 2109 190 0 1099 013 7 458 940 72/28

Tillampning av prestationskriterier

Enligt bolagets riktlinjer for ersattning galler att rorlig ersattning ska beléna malrelaterade resultat och
forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till
uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och andra matbara mal relaterade till hallbarhet som stoder
langsiktigt aktieagarvarde. Uppstallda mal ska i huvudsak vara gemensamma for ledande
befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den individuella prestationen. Matperioden
for rorlig ersattning baseras som huvudregel pa prestation under en period om cirka tolv manader.

Prestationskriterierna for rorlig kontant ersattning till VD Stina Lindh HO6k under 2023 var i huvudsak
uppdelade pa tre olika delar. En del har baserat sig pa bolagets aktiekursutveckling i forhallande till
ovriga fastighetsbolag. Under perioden 30 december 2022 (sista handelsdagen for ar 2022) till och med
den 29 december 2023 (sista handelsdagen for ar 2023) steg Nyfosas aktiekurs med 18,9 procent, att
jamforas med Carnegies fastighetsindex (CREX) 16,0 procent. Stina Lindh Hok beddéms ha uppnétt
prestationskriteriet till fullo. Den andra delen har varit relaterad till uppfyllelsen av bolagets finansiella
mal om en arlig tillvéaxt i det operativa kassaflédet per aktie med minst 10 procent per ar. Tillvaxten i det
operativa kassaflodet per aktie uppgick till -29,2 procent under 2023 jamfort med 2022. Stina Lindh Hok
bedoms ej ha uppnétt prestationskriteriet. Den tredje delen avser ett flertal olika interna mal dar
exempelvis hallbarhet, Nyfosas finansiella strategier och finansiella rapportering samt positiv
nettouthyrning behandlats. Stina Lindh Hok bedoms ha uppnatt prestationskriteriet till 50 procent.

Befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har tre pagaende teckningsoptionsprogram for alla anstallda i Nyfosa (LTIP 2021/2024, LTIP
2022/2025 och LTIP 2023/2026), vilka samtliga antagits av arsstimman. Samtliga tre program ar
baserade pa teckningsoptioner dar tilldelning till anstallda sker enligt faststallda kategorier.
Teckningsoptionerna har éverlatits till deltagarna p& marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar marknadsvérdet for teckningsoptionerna som faststéllts med tillampning av en allmant
vedertagen varderingsmodell och beréknats av ett oberoende véarderingsinstitut. Under LTIP 2021/2024
har teckningsoptioner av tva olika serier tilldelats de anstallda, medan enbart en serie tilldelats under
de andra tvd programmen. Varje teckningsoption, oavsett serie eller teckningsoptionsprogram,
berattigar till en (1) stamaktie av serie A i Bolaget. | programmen LTIP 2021/2024 och LTIP 2022/2025
har deltagare mojlighet att begéara tillampning av en alternativ I6senmodell, varvid teckningskursen for
varje stamaktie ska motsvara stamaktiens kvotvérde och teckningsoptionerna berattiga till ett omréknat,
som utgangspunkt lagre, antal stamaktier. Under LTIP 2023/2026 ar sadan omrakning obligatorisk. |
samtliga program subventionerar Bolaget genom en kontant bonus del av vissa deltagares premie. Om
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en deltagare ar berattigad till bonus betalas den ut vid tva tillfallen om vardera 50 procent under
respektive teckningsoptions l6ptid. Av tabellen nedan framgar dels de huvudsakliga villkoren, dels vilka
deltagare som ar berattigade till subvention under respektive program.

TO- VD:s
Program serie | Teckningskurs/aktie Ldsenperiod Forutsattning for subvention | innehav
LTIP TO2 | 124,10 kronor Teckning av aktie kan ske under en Vid tiden for utbetalningen ska | 38 000 TO2
2021/2024 | (S.I) | (motsvarar 122,5 procent av den | tvaveckorsperiod frdn och med deltagaren:
framraknade genomsnittliga dagen efter offentliggérande av (i) vara anstalld i bolaget,
volymviktade betalkursen for deldrsrapporten for: (ii) inte sagt upp sig eller blivit
Nyfosas aktie pa Nasdaq (i) jan-mar 2024; uppsagd, och
Stockholm under perioden (ii) jan-jun 2024; och (iii) inte Gverlatit sina optioner
2021-04-22 - 2021-05-04) (iii) jan-sep 2024, dock senast 2024-
12-09
LTIP TO3 | Initialt 101,32 kronor, med Teckning av aktie kan ske under en Vid tiden for utbetalningen ska | 38 000 TO3
2021/2024 | (S.I) | omrakning av med den tvaveckorsperiod fran och med deltagaren:
genomsnittliga kursutvecklingen | dagen efter offentliggérande av (i) vara anstalld i bolaget,
for de noterade fastighetsbolagen | delarsrapporten for: (ii) inte sagt upp sig eller blivit
pé& Nasdaqg Stockholm enligt (i) jan-mar 2024; uppsagd, och
totalavkastningsindexet SX35GI (ii) jan-jun 2024; och (i) inte Gverlatit sina optioner
(iii) jan-sep 2024, dock senast 2024-
12-09
LTIP TO4 | Initialt 108,69 kronor, med Teckning av aktie kan ske under en Vid tiden for utbetalningen ska | 45 000 TO4
2022/2025 omrékning av den genomshnittliga | tvaveckorsperiod frdn och med deltagaren:
kursutvecklingen for de noterade | dagen efter offentliggérande av (i) vara anstalld i bolaget,
fastighetsbolagen p& Nasdaq deldrsrapporten for: (i) inte sagt upp sig eller blivit
Stockholm enligt (i) jan-mar 2025; uppsagd, och
totalavkastningsindexet SX35GI (ii) jan-jun 2025; och (iii) inte Gverlatit sina optioner
(iii) jan-sep 2025, dock senast 2025-
12-05
LTIP TO5 | Initialt 68,34 kronor, med Teckning av aktie kan ske under en a) Att det ar en av de tre forsta | 50 000 TO5
2023/2026 omrékning av den genomsnittliga | tvaveckorsperiod frdn och med gangerna som den anstéllde
kursutvecklingen for de noterade | dagen efter offentliggérande av erbjuds delta i ett
fastighetsbolagen p& Nasdaq deldrsrapporten for jan-mar 2026, teckningsoptionsprogram i
Stockholm enligt dock tidigast 2026-04-01 och senast | bolaget, och
totalavkastningsindexet SX35GI 2026-06-05 b) vid tiden for utbetalningen
ska deltagaren:
(i) vara anstalld i bolaget,
(ii) inte sagt upp sig eller blivit
uppsagd, samt
(iii) inte Gverlatit sina optioner

Ytterligare information om utestdende incitamentsprogram finns i not 7 i arsredovisningen fér 2023, som
ar tillganglig pa Nyfosas hemsida, www.nyfosa.se/investerare/finansiella-rapporter/.
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http://www.nyfosa.se/investerare/finansiella-rapporter/

JAMFOREL SEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR OCH NYFOSAS
RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de fem senaste réakenskapsaren (RR)

Arlig férandring 2023 mot 2022 2022 mot 2021 2021 mot 2020 2020 mot 2019 Info om 2023

Erséattningar, TSEK

+394 +305 -194 +158
VD (+6%) (+5%) (-3%) (+3%) 7459

Bolagets resultat, MSEK

-294 +231 +157 +331

. . 1
Forvaltningsresultat (-19%) (+18%) (+14%) (+41%) 1239
. ., | -500 +269 +179 +440
Operativt kassaflode: (-29%) (+19%) (+14%) (+53%) 1215
Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for anstallda3, TSEK
Per anstalld i bolaget -14 -151 +40 -525 Genomsnittligt antal
9 (-1%) (-14%) (+3%) (-34%) anstéllda 84 (80)

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2023 ELLER PA
NYFOSAS HEMSIDA

Nyfosas ersattningsriktlinjer, vilka antogs pa& arsstamman 2020, finns tillgangliga p& Nyfosas hemsida
www.nyfosa.se/om-nyfosa/bolagsstyrning/ersattning/. P& Nyfosas hemsida finns &ven det
revisorsyttrande som behandlar huruvida Nyfosa efterlevt de antagna riktlinjerna,
www.nyfosa.se/sv/arsstamma-2024/.

Ytterligare information om Nyfosas ersattningar under 2023 som inte tacks av denna rapport finns
tillganglig i arsredovisningen for 2023. Informationen aterfinns pa:

s. 53 Erséattningsutskottets arbete under 2023.

Not 7 pa s. 79-81 Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 8§
arsredovisningslagen (1995:1554), inklusive detaljerad information om
ersattning till de dvriga ledande befattningshavare som omfattas av de
ersattningsriktlinjer som antagits pa arsstamman 2020 och om Nyfosas
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Not 7 pa s. 82 Ersattning till styrelsen.

Nacka i mars 2024
Nyfosa AB
Styrelsen

1 Forvaltningsresultatet utgérs av resultat fore skatt med aterlaggning av vardeférandringar fastigheter och finansiella instrument samt aterlaggning
av vardeférandringar, skatt och dvrigt i resultatandel i joint venture.

2 Per 31 december 2023 justerades kassaflodesanalysen genom att betalda och erhalina rantor redovisas in i analysens operativa kassaflode.
Jamférelseperioden &r omraknad. Se komplett uppstéllning i bolagets &rsredovisning pa sida 66.

3 Den genomsnittliga ersattningen for anstéllda inkluderar féljande komponenter: fast erséattning, rorlig ersattning, pensionsavgifter och évriga
forméaner.
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http://www.nyfosa.se/om-nyfosa/bolagsstyrning/ersattning/

