Protokoll fort vid arsstdamma i Nyfosa AB,
org. nr 559131-0833, den 6 maj 2025,
kl. 15.00-16.10, i Stockholm

OPPNANDE AV STAMMAN

Styrelsens ordférande David Mindus halsade aktiedgarna och 6vriga narvarande vialkomna
och forklarade arsstamman 6ppnad.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Stamman valde advokat Fredrik Lundén till ordférande vid stdmman i enlighet med
valberedningens forslag. Styrelseordféranden informerade stdmman om att Nyfosas
chefsjurist Linn Ejderhamn ombetts att fora dagens protokoll.

Stamman beslutade att inbjudna gaster t.ex. anstallda och aktiedgare som inte
rostrattsregistrerat sig var valkomna att narvara vid stamman men utan ratt att yttra sig eller
delta i stdmmans beslut.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Stamman beslutade att godkdnna den som bilaga 1 till detta protokoll fogade, och av
Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget upprattade, forteckningen éver anmalda och
narvarande aktiedgare och ombud med eventuella bitrdden samt inkomna postrdster, att
géalla sdsom rostlangd vid arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare i forvag ldmnat sarskilda instruktioner for
rostning samt att postroster avgivits infor stdmman och att en sammanstallning av
rostinstruktionerna jamte avgivna postroster fanns tillgdnglig om nagon aktiedgare 6nskade ta
del av sammanstallningen.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning, som hade varit infort i kallelsen till
stamman.

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattel-
sen forrakenskapsaret 2024 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogorelser
samt Ovriga handlingar infor arsstamman, vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i
enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

VAL AV TVA JUSTERARE

Stamman valde Lennart Francke, ombud for Swedbank Robur Fonder, och Tobias Kaj, ombud
for Lannebo Kapitalforvaltning, att tillsammans med ordforanden justera protokollet.
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PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Det konstaterades att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkanna kallelsedtgarderna och forklarade stdmman behorigen
sammankallad.

STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE OVER STYRELSENS ARBETE

Styrelseordféranden David Mindus redogjorde for styrelsens arbete under verksamhetsaret
2024.

ANFORANDE AV DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktéren Carl-Johan Hugner presenterade och redogjorde for bolagets och
koncernens verksamhet under 2024 samt forsta kvartalet 2025.

VD besvarade fragor fran aktiedgare om bl.a. en eventuell tillstromning av konkurser bland
hyresgaster, bolagets utdelningspolicy  och de till stdmman  foreslagna
emissionsbemyndigandena avseende preferens- och D-aktier. Vidare besvarade
styrelseordféranden en fraga avseende hur olika affarsmojligheter fordelas mellan Nyfosa AB,
Soderport Property Investment AB och AB Sagax.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN

Ordforanden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024 var
framlagda pa stamman.

Bolagets huvudansvarige revisor, Mattias Johansson, KPMG AB, redogjorde for slutsatserna i
revisionsberattelsen.

A) BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN
SAMT KONCERNRESULTATRAKNINGEN OCH KONCERNBALANSRAKNINGEN

Stamman beslutade att faststalla balansrakning och koncernbalansrékning per den
31 december 2024 samt resultatrakning och koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2024.

B) BESLUT OM DISPOSITION AV BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN SAMT VID UTDELNING, FASTSTALLANDE AV AVSTAMNINGSDAGAR
FOR DENNA

Redogjordes for styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att utdelning till aktieagarna fram till
nastkommande arsstimma ska lamnas om totalt 2,80 kronor per stamaktie av serie A med
fyra utbetalningar om 0,70 kronor per stamaktie av serie A.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att avstamningsdagar for den
kvartalsvisa utdelningen skavara torsdagen den 8 maj 2025, tisdagen den 30 september 2025,
tisdagen den 30 december 2025 och tisdagen den 31 mars 2026.
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C) BESLUT OM ANSVARSFRIHET GENTEMOT BOLAGET FOR STYRELSELEDAMOTERNA
OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR RAKENSKAPSARET 2024

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angelagenheter under rékenskapsaret 2024.

Det antecknades att styrelseledamdterna och den verkstallande direktdren inte deltog i
beslutet savitt avsag dem sjalva.

FRAMLAGGANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT FOR GODKANNANDE

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens fdrslag att godkanna rapporten oOver
ersattningar till verkstallande direktoren och styrelsen for rakenskapsaret 2024, bilaga 2.

BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Valberedningens ordforande Lennart Francke presenterade valberedningens arbete och
forslagtill beslut om antal styrelseledamoter, antal revisorer, arvode till styrelsens ledamaéter,
arvode till revisorn, val av styrelseledamoter och styrelseordforande, val av revisor samt
uppdaterad instruktion for valberedningen. Dartill presenterade Marc Karlsson (den av KPMG
AB foreslagna nya huvudansvariga revisorn) sig sjalv kort for stamman.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen, for tiden till slutet
av nasta arsstdmma, ska bestd av sex stammovalda styrelseledamoter utan suppleanter.

BESLUT OM ANTAL REVISORER

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att bolaget ska ha en revisor utan
suppleant.

BESLUT OM ARVODE TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvodena till styrelsens
ledamoter ska utgd med 535 000 kronor (tidigare 525 000 kronor) till styrelsens ordférande och
med 230 000 kronor (tidigare 220 000 kronor) till var och en av de ovriga stdmmovalda
ledamoterna. For arbete i revisionsutskottet ska arvode utgd med 100 000 kronor (tidigare
80 000 kronor) till utskottets ordférande samt med 50 000 kronor (tidigare 40 000 kronor) till
var och en av de Ovriga ledamaéterna. For arbete i ersattningsutskottet ska arvode utgd med
44 000 kronor (tidigare 42 000 kronor) till utskottets ordférande samt med 22 000 kronor
(tidigare 21 000 kronor) till var och en av de ovriga ledamdterna.

BESLUT OM ARVODE TILL REVISOR

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga
med belopp enligt godkand rakning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSEORDFORANDE

Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de forslagna styrelseledamoterna
hariandra foretag.



17

18

19

20

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att till styrelseledamoéter omvalja
Maria Bjorklund, Ulrika Danielsson, Per Lindblad, David Mindus, Marie Bucht Toresater och
Claes Magnus Akesson. Noterades att Jens Engvall hade avbdjt omval.

Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att omvalja David Mindus
till styrelseordférande.
VAL AV REVISOR

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, och i enlighet med revisionsut-
skottets rekommendation, att omvalja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor
for tiden till slutet av nasta arsstamma. Det noterades att KPMG AB informerat om att Marc
Karlsson kommer att utses till ny huvudansvarig revisor.

BESLUT OM INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN
Valberedningens ordférande besvarade en fraga avseende valberedningens forslag att lata

styrelsens ordférande enbart ha en adjungerad roll framgent (utan rostratt).

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att anta en ny instruktion for
valberedningen, bilaga 3.

BESLUT OM RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (LTIP 2025)
Styrelsens forslag om riktad emission av teckningsoptioner och godkannande av 6verlatelse

av teckningsoptioner (LTIP 2025) presenterades kortfattat for stamman.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om riktad emission av
teckningsoptioner och godkédnnande av Overlatelse av teckningsoptioner (LTIP 2025),
bilaga 4.

Fullstandiga teckningsoptionsvillkor framgar av bilaga 5.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

A) BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
STAMAKTIER AV SERIE A

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av stamaktier av serie A, bilaga 6.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

B) BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
KONVERTIBLER

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av konvertibler, bilaga 7.
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Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

C) BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
STAMAKTIER AV SERIE D

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av stamaktier av serie D, bilaga 8.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
séval de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

D) BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
PREFERENSAKTIER

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av preferensaktier, bilaga 9.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

E) BESLUT OM VINSTUTDELNING FOR EVENTUELLA TILLKOMMANDE STAMAKTIER AV
SERIED

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om vinstutdelning for eventuella
tillkommande stamaktier av serie D, bilaga 10.

F) BESLUT OM VINSTUTDELNING FOR EVENTUELLA TILLKOMMANDE PREFERENSAKTIER

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om vinstutdelning for eventuella
tillkommande preferensaktier, bilaga 11.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV AV EGNA
STAMAKTIER AV SERIE A

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om forvarv av egna stamaktier av serie A, bilaga 12.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

STAMMANS AVSLUTANDE

o

Styrelsens ordférande David Mindus riktade & Nyfosas vagnar ett sarskilt tack till den
avgaende styrelseledamoten Jens Engvall och den avgdende huvudansvarige revisorn Mattias
Johansson fran KPMG.

Ordféranden forklarade arsstdmman avslutad.



Vid protokollet:

Linn Ejderhamn

Justeras:

Fredrik Lundén

Lennart Francke

Tobias Kaj



BILAGA 2

STYRELSENS RAPPORT OVER ERSATTNINGAR OCH INCITAMENTSPROGRAM FOR 2024

INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av Nyfosas riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare ("ersattningsriktlinjerna"), vilka antogs av arsstamman 2024 att gélla tills vidare,
dock langst for tiden fram till arsstdmman 2028, och som tillAmpats under 2024. Rapporten innehaller
aven uppgifter om ersattning under 2024 till Nyfosas VD och ersattning till styrelseledamaoter utover
sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman. Vidare innehaller rapporten en sammanfattande
beskrivning av Nyfosas befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt under aret

avslutade program.
OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2024

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorlig ersattning, bade pagaende och de som
har avslutats under aret, for VD och det faktiska och forvantade utfallet av sddana har rapporterats till

styrelsen och diskuterats vid styrelsemoten.

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av VD:s ersattning har styrelsen faststallt att den
nuvarande ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar lamplig, aterspeglar marknadspraxis och ar
konkurrenskraftig samt ar lamplig for att uppna Nyfosas mal. Bade ersattningsutskottet och Nyfosas
revisor har efter utvardering bedomt att Nyfosa har foljt gallande ersattningsriktlinjer och inga avsteg
eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller frdn den beslutsprocess som enligt

ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen har gjorts under 2024.

Ersattningsriktlinjerna innehaller for narvarande inga bestammelser om ratt att aterkrava ersattning,
sa kallade clawback-bestammelser, och styrelsen har gjort bedémningen att sddana bestammelser
inte ar motiverade for narvarande. Efter att ha foljt och utvarderat Nyfosas program for rorlig
ersattning, hur ersattningsriktlinjerna har tilldmpats, samt utvarderingen av nuvarande
erséattningsstrukturer och erséattningsnivaer i Nyfosa, har styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna

ska vara oforandrade.

Enligt Nyfosas ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast ersattning, rorlig erséattning, pensions-
och andra formaner. Riktlinjerna omfattar inte eventuella incitamentsprogram och ersattning till

styrelsen som Nyfosas stamma har eller kan komma att besluta om.



Total ersattning tillVD

Tabellen nedan beskriver den totala ersattning (SEK) som betalats till Nyfosas VD under 2024.

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning
Rérlig- Andel fast
Namn, Rékenskapséar Grundlon f"Ovrlaga ersattning - Extré:)tr(#|nara Pens:zns- 'I'"ot'ial‘ res;')'ellftlve
befattning ormaner Ettérig ersattningar avgifter ersattning I’?I’ Ig
ersattning
s‘;:;jakl-{?gh 2024 4380000 153 008 1458715 - 1107 447 7099170 79%/21%
TillAmpning av prestationskriterier
Enligt bolagets riktlinjer for ersattning galler att rorlig ersattning kan utgd till ledande

befattningshavare dar styrelsen beddomer att det ar ldmpligt. Den rorliga ersattningen ska beldona
specifika i forvag faststallda resultat eller prestationsmal. Den rorliga ersattningen ska faststéllas
genom enkla och transparenta kriterier samt vara maximerad. Mal for rorlig ersattning ska relateras
till finansiella mal, hallbarhetsmal, operativa mal eller individuella mal inom respektive persons
ansvarsomrade. Matperioden for rorlig ersattning ska som huvudregel baseras pa prestation under en

period om tolv manader.

Prestationskriterierna for rorlig kontant ersattning till VD Stina Lindh Hok som styrelsen satte upp for
2024 har inte tillampats da Stina Lindh Hoks frantrade som VD i bolaget meddelades den 10 juli 2024

och anstéllningen avslutades den 7 januari 2025."

Befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt under aret avslutade

program

Bolaget har tre pagaende teckningsoptionsprogram for alla anstallda i Nyfosa (LTIP 2022/2025,
LTIP 2023/2026 och LTIP 2024/2027), vilka samtliga antagits av arsstimman. Samtliga tre program ar
baserade pa teckningsoptioner dar tilldelning till anstallda sker enligt faststallda kategorier.
Teckningsoptionerna har 6verlatits till deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar marknadsvardet for teckningsoptionerna som faststallts med tillampning av en allmant
vedertagen varderingsmodell och beraknats av ett oberoende varderingsinstitut. Under 2024
avslutades programmet LTIP 2021/2024 som bestod av tva olika serier, varav den forsta serien hade
en teckningskurs som var kopplad till Nyfosas framtida aktiekursutveckling och den andra serien hade
en teckningskurs som omradknades med den genomsnittliga kursutvecklingen fér noterade
fastighetsindex. Varje teckningsoption, oavsett serie eller

fastighetsbolag enligt ett

teckningsoptionsprogram, berattigade eller berattigar till en (1) stamaktie av serie A i Bolaget. |

"I samband med anstallningens upphérande erhéll Stina Lindh Hok motsvarande tolv manadsléner i ersattning, med beaktande av
att hon kvarstod i sin anstéllning till och med den 7 januari 2025.



programmet LTIP 2022/2025 har deltagare mojlighet att begara tillampning av en alternativ
l6senmodell, varvid teckningskursen for varje stamaktie ska motsvara stamaktiens kvotvarde och
teckningsoptionerna berattiga till ett omraknat, som utgangspunkt lagre, antal stamaktier. Under LTIP
2023/2026 och LTIP 2024/2027 ar sddan omrakning obligatorisk. | samtliga program subventionerar
Bolaget genom en kontant bonus del av vissa deltagares premie. Om en deltagare ar berattigad till
bonus betalas den utvid tva tillfallen om vardera 50 procent under respektive teckningsoptions loptid.
Av tabellerna nedan framgar dels de huvudsakliga villkoren, dels vilka deltagare som ar berattigade till

subvention under respektive program samt information om avslutade program under aret.

Pagaende program
VD:s innehav
TO- Forutsattning for (Stina Lindh
Program serie | Teckningskurs/aktie Losenperiod subvention Hok)
LTIP TO4 Initialt 108,69 kronor, med Teckning av aktie kan ske Vid tiden for utbetalningen | 45000 TO4
2022/2025 omrakning avden under en tvaveckorsperiod ska deltagaren:
genomsnittliga frdn och med dagen efter (i) vara anstalld i bolaget,
kursutvecklingen for de offentliggérande av (ii) inte sagt upp sig eller
noterade fastighetsbolagen delarsrapporten for: blivit uppsagd, och
pa Nasdaq Stockholm enligt | (i) jan-mar 2025; (iii) inte 6verlatit sina
totalavkastningsindexet (ii) jan-jun 2025; och optioner
SX35GI (iii) jan-sep 2025, dock
senast 2025-12-05
LTIP TO5 Initialt 68,34 kronor, med Teckning av aktie kan ske a) Attdet aren avdetre 50000 TO5
2023/2026 omrakning av den under en tvaveckorsperiod forsta gadngerna som den
genomsnittliga fran och med dagen efter anstéllde erbjuds deltai ett
kursutvecklingen for de offentliggérande av teckningsoptionsprogram i
noterade fastighetsbolagen delarsrapporten for jan-mar | bolaget, och
pa Nasdag Stockholm enligt | 2026, dock tidigast 2026-04- | b) vid tiden for
totalavkastningsindexet 01 och senast 2026-06-05 utbetalningen ska
SX35GI deltagaren:
(i) vara anstalld i bolaget,
(i) inte sagt upp sig eller
blivit uppsagd, samt
(iii) inte 6verlatit sina
optioner
LTIP TO6 Initialt 92,03 kronor, med Teckning av aktie kan ske a) Attdet aren avdetre 15000 TO6
2024/2027 omrakning av den under en tvaveckorsperiod forsta gdngerna som den
genomsnittliga fran och med dagen efter anstéllde erbjuds deltai ett
kursutvecklingen for de offentliggérande av teckningsoptionsprogram i
noterade fastighetsbolagen delarsrapporten for jan-mar | bolaget, och
pa Nasdaq Stockholm enligt | 2027, dock tidigast 2027-04- | b) vid tiden for
totalavkastningsindexet 03 och senast 2027-06-07 utbetalningen ska
SX35GI deltagaren:
(i) vara anstalld i bolaget,
(i) inte sagt upp sig eller
blivit uppsagd, samt
(iii) inte Gverlatit sina
optioner




Avslutade program

kursutvecklingen for de
noterade fastighetsbolagen
pa Nasdag Stockholm enligt
totalavkastningsindexet
SX35GI, innebarande en
teckningskurs om 75,0
kronor

offentliggdrande av
delarsrapporten for:

(i) jan-mar 2024;

(ii) jan-jun 2024; och

(iii) jan-sep 2024, dock senast
2024-12-09

(i) vara anstalld i bolaget,
(ii) inte sagt upp sig eller
blivit uppsagd, och

(i) inte 6verlatit sina
optioner

Tecknade
TO- Forutsattning for aktier VD (Stina

Program serie | Teckningskurs/aktie Losenperiod subvention Lindh Hok)
LTIP TO2 124,10 kronor Teckning av aktie kan ske Vid tiden for 0
2021/2024 | (S.)) (motsvarar 122,5 procentav | under en tvaveckorsperiod utbetalningen ska

den framraknade frdn och med dagen efter deltagaren:

genomsnittliga volymviktade | offentliggorande av (i) vara anstalld i bolaget,

betalkursen for Nyfosas aktie | delarsrapporten for: (i) inte sagt upp sig eller

p& Nasdaq Stockholm under | (i) jan-mar 2024; blivit uppsagd, och

perioden (ii) jan-jun 2024; och (i) inte Gverlatit sina

2021-04-22 - 2021-05-04) (iii) jan-sep 2024, dock senast | optioner

2024-12-09

LTIP TO3 Initialt 101,32 kronor, med Teckning av aktie kan ske Vid tiden for 6 7682
2021/2024 | (S.l) omrakning av med den under en tvaveckorsperiod utbetalningen ska

genomsnittliga frdn och med dagen efter deltagaren:

Ytterligare information om utestdende incitamentsprogram finns i not 7 i arsredovisningen for 2024,

som &r tillganglig pa Nyfosas hemsida, www.nyfosa.se/investerare/finansiella-rapporter/.

JAMFORELSEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR OCH NYFOSAS

RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de fem senaste rakenskapsaren (RR)

Arlig férandring 2024 mot 2023 2023 mot 2022 2022 mot 2021 2021 mot 2020 Info om 2024
Ersattningar, TSEK
-360 +394 +305 -194
Vb (-5%) (+6%) (+5%) (-3%) 7099
Bolagets resultat, MSEK
. ) . | 111 -294 +231 +155
Forvaltningsresultat (+9%) (-19%) (+18%) (+14%) 1350
) . +130 -500 +269 +179
Operativt kassaflode (+11%) (-29%)" (+19%) (+14%) 1345
Genomsnittlig erséttning pa heltidsbasis for anstéllda®, TSEK
Per anstalld i +145 14 151 +40 S:{;T::;gﬁf;
0, -10 - 0, 0,
bolaget (+15%) (-1%) (-14%) (+3%) 84 (84)

2 Avser utnyttjande av samtliga 38 000 teckningsoptioner TO3 tecknade till kvotvarde, till féljd av omrékning enligt
teckningsoptionsvillkoren.

3 Férvaltningsresultatet utgors av resultat fére skatt med aterldggning av vardeférandringar fastigheter och finansiella instrument
samt aterlaggning av vardeforandringar, skatt och dvrigt i resultatandel i joint venture.

4 Per 31 december 2023 justerades kassaflédesanalysen genom att betalda och erhallna réntor redovisas in i analysens operativa
kassaflode. Jamforelseperioden ar omraknad. Se mer information och komplett uppstallning pa s. 66 i bolagets arsredovisning for
2023.

° Den genomsnittliga ersattningen for anstallda inkluderar féljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsavgifter
och 6vriga formaner.


http://www.nyfosa.se/investerare/finansiella-rapporter/

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2024 ELLER PA
NYFOSAS HEMSIDA

Nyfosas ersattningsriktlinjer, vilka antogs pa arsstamman 2024, finns tillgangliga pa Nyfosas hemsida
www.nyfosa.se/om-nyfosa/bolagsstyrning/ersattning/. P& Nyfosas hemsida finns &ven det
revisorsyttrande som behandlar huruvida Nyfosa efterlevt de antagna riktlinjerna,

https://nyfosa.se/sv/arsstamma-2025/.

Ytterligare information om Nyfosas ersattningar under 2024 som inte tacks av denna rapport finns

tillganglig i arsredovisningen for 2024. Informationen aterfinns pa:

s. 48 Ersattningsutskottets arbete under 2024.

Not 7 pa s. 90-93 Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 88
arsredovisningslagen (1995:1554), inklusive detaljerad information
om ersattning till de ovriga ledande befattningshavare som omfattas
av de ersattningsriktlinjer som antagits pa arsstamman 2024 och om
Nyfosas aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Not 7 pa s. 93 Ersattning till styrelsen.

Nacka i mars 2025
Nyfosa AB

Styrelsen



BILAGA 3
INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Foljande principer for valberedningens sammansattning och arbete i Nyfosa AB, org.nr 559131-0833,

("Bolaget”) ska galla fram till dess att bolagsstamman beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Styrelsens ordforande ska ta kontakt med de fyra rostmassigt storsta aktieagarna i Bolaget per den 31
juli enligt inhamtad agarinformation som vardera ska ges mojlighet att utse en representant till
valberedningen. Darutdver ska styrelsens ordférande vara adjungerad ledamot av valberedningen,

dock utan rostratt.

Om nagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna inte utdvar ratten att utse en ledamot Overgar
ratten att utse sddan ledamot till den till réstetalet narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan

har ratt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningens ordforande ska vara den ledamot som representerar den till rOstetalet storsta
aktieagaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska dock aldrig vara

valberedningens ordférande.

Namnen pé valberedningens ledamoter ska offentliggbras sé snart valberedningen utsetts dock
senast sex manader fore kommande arsstamma. Valberedningen utses fér en mandattid fran den

tidpunkt da dess sammansattning offentliggors fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om foérandring sker i Bolagets agarstruktur efter den 31 juli men fore det att valberedningens
fullstandiga beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna forandring kommit att
utgoéra en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget framstéaller onskemal till
valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ratt att efter

valberedningens godkannande utse en ytterligare ledamot av valberedningen.

Avgar ledamot som utsetts av aktieagare fran valberedningen under mandatperioden eller blir sadan
ledamot forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktieagare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktieagaren inte utdvar ratten att utse ny ledamot
Overgar ratten att utse sadan ledamot till den till réstetalet narmast féljande storsta aktieagare, som
inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningens

sammansattning ska offentliggdras sa snart saddana skett.

2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tilldmpliga regler. |
uppdraget ingér att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att forelaggas

arsstamman for beslut:

o forslagtill antal styrelseledamoter och revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter,
o forslag till stammoordférande,

o forslag till styrelse,



o fdrslag till styrelseordférande,

o fdrslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och dvriga ledamater i
styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,

o forslag till revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,

o forslagtill arvodering av revisor och

e iden man sa anses erforderligt, forslag till andringar i gallande instruktion for

valberedningen.

Vid annan bolagsstamma an arsstamma ska valberedningens forslag omfatta det eller de val som ska

féorekomma vid stamman.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstamma tillstallas Bolaget genom dess
styrelseordférande och ska vara utformat pa sa satt att Bolaget kan uppfylla aktiebolagslagens krav

och punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning avseende val av styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra
sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens
ordforande. Om ledamot begar att valberedningen ska sammankallas till mote, ska begaran

efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfor om minst tva ledamoter ar narvarande. Som valberedningens beslut
galler den mening for vilken mer @n haften av de narvarande ledamoterna rdstar, vid lika rostetal, den

mening som bitrddes av ordféranden.

4. ARVODE

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader

rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA

Minst en foretradare for valberedningen ska alltid narvara vid arsstamman.

6. ANDRINGAR AV DENNA INSTRUKTION

Valberedningen ska lopande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till &rsstamman lamna

forslag pa sadana andringar av denna instruktion som valberedningen bedémt vara lampliga.

Antagen vid arsstamma den 6 maj 2025

Valberedningen i Nyfosa AB



BILAGA 4

Beslut om riktad emission av teckningsoptioner och godkdnnande av oOverlatelse av
teckningsoptioner (LTIP 2025) (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om riktad emission av teckningsoptioner och

godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner i syfte att inratta ett incitamentsprogram for

anstéallda i Nyfosa. Bolagets storre aktiedgare har pa forhand uttryckt sitt stod for styrelsens forslag.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hoégst 800 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande om hogst
400 000 kronor. For beslutet ska i ovrigt foljande villkor galla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, det helagda dotterbolaget Nyfosa LTIP AB, org. nr 559168-5820,
("Dotterbolaget”), med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till anstallda i
Nyfosa enligt punkt 2. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras

vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram
och darigenom ett beléningssystem som ar konkurrenskraftigt, som kan fungera som riktlinje
for bolagets ledningsgrupp i arbetet med bolagets strategi och som, utdver att fungera
fokushojande for bolagets anstallda nar det kommer till att leverera utmarkta resultat som
bidrar till vardeskapande for aktiedgarna, dessutom ger bolagets anstéllda en 6kad majlighet

att ta deli bolagets framgangar.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.

Styrelsen ager ratt att forldnga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) stamaktie av serie A i bolaget
(”Stamaktie”). Enligt punkt 1.8 nedan ska vid utnyttjande av teckningsoptionerna en

omrakning ske av det antal Stamaktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av.

Teckning av Stamaktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en
tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari — 31 mars 2028, dock tidigast den 3 april 2028 och senast den 7 juni 2028.
Ar optionsinnehavare férhindrad att teckna Stamaktier under denna period p& grund av
tillamplig insiderlagstiftning ska bolaget ha ratt att medge att sddan optionsinnehavare
istallet far teckna Stamaktier sa snart denne inte ladngre ar forhindrad att gora det, dock

senast 30 kalenderdagar efter att sddant hinder har upphort.

Teckningskursen ("Teckningskursen”) per Stamaktie ska utgoras av Stamaktiens
volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da bolaget offentliggér delarsrapporten

for perioden 1 januari— 31 mars 2028 minskat med ett belopp motsvarande det hogsta av:

(i) ett  belopp motsvarande bolagets  Stamakties  genomsnittskurs  vid

emissionstidpunkten, vilken utgors av den genomsnittliga stadngningskursen under



perioden fran och med den 7 maj 2025 till och med den 13 maj 2025 enligt Nasdaq

Stockholms officiella kurslista, multiplicerat med

a.

(ii)

Teckningskurs

per Stamaktie

utvecklingen

av genomsnittligt

totalavkastningsindexvarde

for bolagets

Stamaktie fran och med den 7 maj 2025 till och med den 13 maj 2025 (startvarde)

jamfort med den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten fér perioden

1 januari—-31 mars 2028 (slutvarde),

reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for

fastighetsbolag noterade pa Nasdaq Stockholm fran och med den 7 maj 2025 till

och med den 13 maj 2025 (startvarde) jamfort med den handelsdag da bolaget

offentliggdr delarsrapporten for perioden 1 januari—-31 mars 2028 (slutvarde), och

noll kronor.’

Stamaktiens

volymviktade
genomsnittskurs
den handelsdag

som bolaget

- offentliggor
delrsrapporten

for perioden

1 januari-31

mars 2028

Stamaktiens genomsnittliga
stangningskurs under perioden
fr&n och med den 7 maj 2025 till
och med den 13 maj 2025 enligt
Nasdaq Stockholms officiella
kurslista

X

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvirde for
bolagets Stamaktie den handelsdag
som bolaget offentliggdr
delarsrapporten for perioden

1 januari-31 mars 2028

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa
Nasdag Stockholm den handelsdag
som bolaget offentliggér
delarsrapporten for perioden

1 januari-31 mars 2028

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvirde for
bolagets Stamaktie under perioden
fran och med den 7 maj 2025 till
och med den 13 maj 2025

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa
Nasdag Stockholm under perioden
fran och med den 7 maj 2025 till
och med den 13 maj 2025

Det totalavkastningsindex som tillampas innehaller samtliga fastighetsbolag som listas i

Nasdaq Stockholms fastighetsindex (SX35GI) fran tid till annan, och beaktar bolagens

aktiekursutveckling och utbetalade utdelningar.

| berakningen av genomsnittligt totalavkastningsvarde for bolagets Stamaktie ska startvardet

berdknas utifran den genomsnittliga stangningskursen fran och med den 7 maj 2025 till och

med den 13 maj 2025. Slutvardet ska utgoras av Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs

den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1januari — 31 mars

2028.

| berakningen av genomsnittligt totalavkastningsvarde for SX35GI ska startvardet beraknas

utifran den genomsnittliga stangningskursen fran och med den 7 maj 2025 till och med den

13 maj 2025. Slutvardet ska utgoras av SX35GI stangningskurs den handelsdag dé bolaget

offentliggdr delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2028.

T N.B. Illustrativt rakneexempel utvisande berakning av Teckningskurs per Stamaktie om bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag pa Nasdaq Stockholm har haft en motsvarande utveckling om 1,3.
Notera att samtliga varden som forts in i exemplet nedan ar fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berakningsformeln ska

tillampas.

Rékneexempel: 117 = 135 - MAX (90 x ( (135/90) - (130/100) ) ; 0)




1.8

1.9

2.1

211

Om bolaget har insiderinformation under ndgon del av perioden fran och med den 7 maj 2025
till och med den 13 maj 2025 ska styrelsen aga ratt att senarelagga teckningsperioden samt
matperioden for Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far inte

vara lagre an det aktuella kvotvardet pa Stamaktien.

Vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska en omrakning av det antal Stamaktier som varje
teckningsoption berattigar till tecknande av utfoéras enligt nedan formel, varvid den
teckningskurs som erlaggs per Stamaktie av deltagaren vid utnyttjande av teckningsoptionen

ska motsvara Stamaktiens kvotvarde.?

Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag
da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari —
omraknat antal

Stamaktier som
varje = punkten 1.7 ovan)

31 mars 2028 minskad med Teckningskursen (berdknad enligt

teckningsoption Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag
gerrattattteckna da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari —

31 mars 2028 minskad med Stamaktiens kvotvarde

De Stamaktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den foérsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter

det att teckning av Stamaktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna har verkstallts.
De nya Stamaktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte 6verlatits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for

Dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, foreslds bemyndigas att vidta de smarre justeringar
avovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet

hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgér av de fullstandiga optionsvillkoren, bilaga 1, som finns tillgangliga pa
bolagets hemsida.

GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Deltagare och tilldelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner Dotterbolagets Overlatelser av

teckningsoptioner pa féljande villkor.

2 Dartill kan omrakning av antalet Stamaktier som varje teckningsoption beréttigar till samt den teckningskurs som ska erléggas vid
utnyttjande komma att omréaknas enligt de fullstandiga optionsvillkoren.



2.1.2

2.1.3

214

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.2

2.21

2.2.2

Anstallda inom Nyfosa-koncernen ska erbjudas att forvarva teckningsoptioner fran

Dotterbolaget enligt styrelsens bestimmande baserat pa foljande kategorier:

Kategori Garanterat antal Maximalt antal
teckningsoptioner/person teckningsoptioner/person

A. VD, koncernchef 45000 67 500

(hogst 1 person)

B. Ovriga medlemmari | 23 000 34 500

koncernledningen Totalt inom kategorin: 115 000

(hogst 5 personer)

C. Ovriga anstillda 10 000 15000
(hogst 64 personer) Totalt inom kategorin: 640 000

Om teckningsoptioner kvarstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till
garantiniva enligt tabellen i punkt 2.1.2 ska kvarstdende antal kunna tilldelas deltagare
oberoende av kategori. Sddan fordelning far dock som mest innebéara att det maximala
antalet teckningsoptioner per person inom viss kategori uppgar till det maxantal som framgar
av tabellen i punkt 2.1.2. Om inte alla deltagare som onskar teckna det maximala antal
teckningsoptioner som framgar av tabellen i punkt 2.1.2 kan gora detta, ska de aterstaende
teckningsoptionerna tilldelas dessa deltagare pro rata i forhallande till tecknat antal

teckningsoptioner, dock hogst upp till den maxniva som framgar av tabellen i punkt 2.1.2.
Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som

vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. Fér sadana
forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta

innebar bl.a. att forvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager vidare ratt att, till forman for vissa deltagare, géra om programmet till
ett kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner, om detta enligt
styrelsen dr motiverat exempelvis av skattemassiga och/eller legala skal. | sddant fall ska ett

maximalt utfall per deltagare bestdmmas av styrelsen.
Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska overlatas pd marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tilldmpning av en
allmant vedertagen varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. For
forvarv som sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ska ett

nytt marknadspris faststallas pd motsvarande satt.

Vardet av teckningsoptionerna har preliminart beraknats till 10,56 kronor per option baserat

pa en aktiekurs om 85,55 kronor, vilket motsvarade stangningskursen for Nyfosas Stamaktie



2.2.3

224

2.2.5

2.2.6

2.3

3.1

3.1.1

den 20 mars 2025. Den prelimindra varderingen har utforts av ett oberoende

varderingsinstitut, PwC.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera del av vissa deltagares premie (enligt
punkt 2.2.4 nedan). Bonusen motsvarar det belopp som deltagaren valjer att investera i
incitamentsprogrammet, upp till garanterad niva. Ingen kompensation ldmnas dock for
deltagarens skattekostnad, vilket i praktiken innebar att bolaget genom den kontanta
bonusen lamnar ett kostnadstackningsbidrag som efter erlagd skatt motsvarar cirka 50
procent av deltagarens forvarvskostnad. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen (férdelat med 50
procent av det sammanlagda beloppet vid vardera utbetalningstillfalle) under
teckningsoptionernas loptid genom en bonusutbetalning efter cirka tva ar (under april 2027)
och en efter cirka tre ar (under april 2028). Endast premier fér teckningsoptioner upp till och
med garantinivan for respektive deltagare subventioneras, s som dessa anges ovan i punkt
2.1.2.

Deltagares berattigande till bonus forutséatter att (a) det ar en av de tre forsta gangerna som
den anstallde erbjuds delta i ett teckningsoptionsprogram i bolaget (b) deltagaren vid tiden
for utbetalningen av bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit

uppsagd och (c) att han eller hon inte har 6verlatit sina teckningsoptioner.

Den totala kostnaden for subventionen, baserat pa antaganden om optionsvéarde enligt ovan,
berdknas maximalt for hela teckningsoptionsprogrammets l6ptid uppgé till ungefar 3,4

miljoner kronor inklusive sociala avgifter.
Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.
Forkép och anstéllnings upphodrande

Teckningsoptionerna ska omfattas av en skyldighet fér deltagare som 6nskar 6verlata eller
pa annat satt avyttra teckningsoptionerna till tredje man att forst erbjuda bolaget eller dess
dotterbolag att losa in teckningsoptionerna till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en ratt for bolaget eller dess
dotterbolag till aterkop av teckningsoptionerna, till det ldgsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde, om en deltagares anstallningieller uppdrag for bolaget upphor, ellerom den
anstallde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets 6ptid. Avslutas en
innehavares anstallning i bolaget innebar detta dven begransningar i ratten till subvention
avseende premien for teckningsoptionerna, i enlighet med vad som framgar ovan i punkt
2.2.4.

YTTERLIGARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET

Utspadning och aktiekapitalets 6kning

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av ett sddant antal Stamaktier som foljer av
punkten 1.8 ovan men aldrig mer an en (1) Stamaktie per teckningsoption. Vid nyteckning
med stod av samtliga 800 000 teckningsoptioner kan darmed maximalt 800 000 nya

Stamaktier ges ut, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,4 procent av det totala



3.1.2

3.2

3.3

3.4

antalet aktier och det totala antalet roster i bolaget, med forbehall for eventuell sedvanlig
omrakning vid vissa bolagshandelser enligt de fullstdndiga optionsvillkoren. Den omrakning
som tillampas enligt punkt 1.8 ovan innebér att varje teckningsoption som utgadngspunkt
berattigar till ett lagre antal Stamaktier och att den forvantade utspadningen av programmet

darmed ar lagre an den maximala utspadningen enligt ovan.

Vid ett antagande om att Teckningskursen for de Stamaktier i Nyfosa som
teckningsoptionerna berattigar till teckning av faststalls till 100,0 kronor innebar
omrakningen for l8sen till nettovarde enligt punkt 1.8 ovan vid nyteckning med stod av
samtliga 800 000 teckningsoptioner att den totala utspadningen skulle bli enligt foljande vid
nedan i vansterkolumnen angivna volymviktade genomsnittskurser for Nyfosas Stamaktier
den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars
2028:

N.B. lllustrativt rakneexempel utifran en antagen Teckningskurs om 100,0 kronor

Genomsnittskurs | Totalt antal nya Total 6kning av Total

for Stamaktien Stamaktier aktiekapitalet utspadning
100,0 kronor 0 0 kronor 0,00%
125,0 kronor 160 642 80 321 kronor 0,08%
150,0 kronor 267 558 133 779 kronor 0,13%
175,0 kronor 343 839 171 919,50 kronor 0,16%

Paverkan pa nyckeltal och kostnader f6r bolaget m.m.

Det féreslagna teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Bolagets kostnader for teckningsoptionsprogrammet fore skatt, inklusive den
riktade emissionen och oOverlatelsen av teckningsoptioner samt subventionen, innefattar
administrativa kostnader och kostnader for sociala avgifter. Den totala kostnaden for
teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt deltagande beraknas uppga till cirka

3,4 miljoner kronor, fordelat 6ver en tredrsperiod.
Beredning av forslaget

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet har beretts av styrelsens ersattningsutskott i
samrad med externa radgivare och efter konsultationer med storre aktiedgare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till arsstamman. Férutom de medarbetare som
berett fragan enligt instruktion fran ersattningsutskottet eller styrelsen har inte heller andra

anstallda som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.
Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Nyfosa har sedan tidigare tre utestdende teckningsoptionsprogram for anstéllda som
inrattades 2022, 2023 respektive 2024. Utover detta finns inga utestaende aktierelaterade

incitamentsprogram i Nyfosa.



3.5

Instruktion till styrelsen och majoritetskrav

Styrelsen foreslar att arsstamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt
punkt 1 samt att tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfor Overlatelser av
teckningsoptioner enligt punkt 2. For giltigt beslut ska forslaget bitradas av aktieagare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid

arsstamman.



BILAGA 5
VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2025/2028

AVSEENDE NYTECKNING AV STAMAKTIER | NYFOSA AB

§1 DEFINITIONER

| foreliggande villkor ska foljande bendmningar ha den innebdrd som angivits nedan.

"Aktie"

aktie i Bolaget (oavsett aktieslag);

"Aktiedgare"

aktieagare i Bolaget;

"Avstamningsbolag"

bolag som har infort avstamningsférbehall i bolagsordningen och

anslutit sina aktier till Euroclear;

"Avstamningskonto"

konto vid Euroclear for registrering av sddana finansiella instrument
som anges i lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och

kontoforing av finansiella instrument;

"Bankdag" dag som i Sverige inte ar séndag eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med
allman helgdag i Sverige;

"Bolaget" Nyfosa AB, org.nr 559131-0833;

"Euroclear" Euroclear Sweden AB;

"Marknadsplats"” Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad

marknad;

"Optionsinnehavare"

innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Stamaktier;

"Optionsratt"

ratt att teckna Stamaktie mot kontant betalning;

”Stamaktie”

en Stamaktie av serie A i Bolaget;

"Teckning"

sadan Teckning av Stamaktier som sker med stdd av Optionsratt;

"Teckningskurs"

den kurs till vilken Teckning av ny Stamaktie kan ske;

"Teckningsoptionsbevis" | bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsratter enligt dessa

villkor; och

"Teckningsperiod"

den period under vilken Optionsratter kan utnyttjas for Teckning av
Stamaktier i enlighet med § 3.A.

§2 OPTIONSRATTER

Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hogst 800 000. Optionsratterna representeras av

Teckningsoptionsbevis. Teckningsoptionsbevisen ar stallda till viss man eller order.



Om Bolaget ar Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsratterna ska
registreras pa Avstamningskonto. Vid sddant férhallande ska inga Teckningsoptionsbevis eller andra
vardepapper ges ut. Optionsinnehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till
Bolaget inlamna samtliga Teckningsoptionsbevis representerande Optionsratter samt meddela
Bolaget erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket innehavarens Optionsratter ska

registreras.

Om Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen darefter vara oférhindrad
att, med de begransningar som ma félja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att

Optionsratterna inte langre ska vara registrerade pa Avstamningskonto.

§3 RATT ATT TECKNA NYA STAMAKTIER
A. Allméant

Optionsinnehavaren ska ha ratt att for varje Optionsratt teckna en ny Stamaktie under en
tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for perioden
1 januari—31 mars 2028, dock tidigast den 3 april 2028 och senast den 7 juni 2028 (eller fran och med
den senare dag som kan folja av § 3.B nedan eller till och med den tidigare eller senare dag som kan
folja av § 8 nedan). Ar Optionsinnehavare férhindrad att teckna Stamaktier under denna period pa
grund av tillamplig insiderlagstiftning ska Bolaget ha ratt att medge att sddan Optionsinnehavare
istallet far teckna Stamaktier sa snart denne inte langre ar forhindrad att gora det, dock senast 30

kalenderdagar efter att sddant hinder har upphort.

Teckningskursen per Stamaktie ska utgoras av Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den
handelsdag da Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2028 minskat

med ett belopp motsvarande det hogsta av:

(i) ett belopp motsvarande Bolagets  Stamakties  genomsnittskurs  vid
emissionstidpunkten, vilken utgdrs av den genomsnittliga stdngningskursen under
perioden fran och med den 7 maj 2025 till och med den 13 maj 2025 enligt Nasdaq

Stockholms officiella kurslista, multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for Bolagets
Stamaktie fran och med den 7 maj 2025 till och med den 13 maj 2025 (startvarde)
jamfort med den handelsdag da Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden

1 januari—-31 mars 2028 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa Nasdaq Stockholm fran och med den 7 maj 2025 till
och med den 13 maj 2025 (startvarde) jamfort med den handelsdag da Bolaget

offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari- 31 mars 2028 (slutvarde), och

(i) noll kronor."

T N.B. Illustrativt rakneexempel utvisande berékning av Teckningskurs per Stamaktie om Bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag pa Nasdag Stockholm har haft en motsvarande utvecklingom 1,3. Notera
att samtliga varden som forts in i exemplet nedan ar fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berakningsformeln ska tillampas.
Réakneexempel: 117 =135 - MAX (90 x ((135/90) - (130/100) ); 0)




Stamaktiens
volymviktade
genomsnittskurs
den handelsdag
som Bolaget
offentliggor
delérsrapporten
for perioden
1 januari-31
mars 2028

Teckningskurs

per Stamaktie

- MAX

Stamaktiens genomsnittliga
stdngningskurs under perioden
fran och med den 7 maj 2025 till
och med den 13 maj 2025 enligt
Nasdagq Stockholms officiella
kurslista

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
Bolagets Stamaktie den handelsdag
som Bolaget offentliggdr
delarsrapporten for perioden

x| 1januari-31 mars 2028

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvérde for
fastighetsbolag noterade pa
Nasdag Stockholm den handelsdag
som Bolaget offentliggér
delarsrapporten fér perioden

1 januari-31 mars 2028

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
Bolagets Stamaktie under perioden
fran och med den 7 maj 2025 till
och med den 13 maj 2025

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa
Nasdagq Stockholm under perioden
fran och med den 7 maj 2025 till
och med den 13 maj 2025

Det totalavkastningsindex som tillampas innehéller samtliga fastighetsbolag som listas i Nasdaq
Stockholms fastighetsindex (SX35GlI) fran tid tillannan, och beaktar bolagens aktiekursutveckling och

utbetalade utdelningar.

| berakningen av genomsnittligt totalavkastningsvarde for Bolagets Stamaktie ska startvardet
beraknas utifran den genomsnittliga stangningskursen fran och med den 7 maj 2025 till och med den
13 maj 2025. Slutvardet ska utgoras av Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs den handelsdag

da Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2028.

| berakningen av genomsnittligt totalavkastningsvéarde for SX35GI ska startvardet beraknas utifran den
genomsnittliga stangningskursen fran och med den 7 maj 2025 till och med den 13 maj 2025.
Slutvardet ska utgbras av SX35Gl| stangningskurs den handelsdag da Bolaget offentliggor

delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2028.

Om Bolaget har insiderinformation under ndgon del av perioden fran och med den 7 maj 2025 till och
med den 13 maj 2025 ska styrelsen aga ratt att senarelagga Teckningsperioden samt matperioden for
Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella

kvotvardet pa Stamaktien.

Omrakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av, kan aga rum i de fall som framgér av § 8 nedan. Bolaget ska vara skyldigt att om
Optionsinnehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Stamaktier som avses med

anmalan om Teckning.
B. Omréakning for losen till nettovarde

Vid utnyttjande av Optionsratterna ska en omrakning av det antal Stamaktier som varje Optionsratt
berattigar tilltecknande av (dock aldrig mer &n en (1) Stamaktie, med férbehall for eventuell omrakning
i enlighet med 8 8 nedan) utféras enligt foljande formel, varvid den teckningskurs som erlaggs per
Stamaktie av Optionsinnehavaren vid utnyttjande av Optionsratten ska motsvara Stamaktiens

kvotvarde:



Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag da

. Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2028
omraknat antal

Stamaktier som
varje Optionsratt Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag da
ger ratt att teckna

minskad med Teckningskursen (berdknad enligt § 3. A ovan)

Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2028

minskad med Stamaktiens kvotvarde

Om omrakning av Teckningskursen och antalet Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av ska ske eller har skett enligt § 8 nedan, och om resultatet darvid skulle leda till att den
ekonomiska kompensation som Optionsinnehavaren erhaller i forhallande till aktieagarna inte ar
skalig, ska Bolagets styrelse uppdra at en oberoende varderingsman att genomféra omrakning i syfte
att resultatet blir skaligt.

Bolaget forbinder sig att gentemot varje Optionsinnehavare svara for att Optionsinnehavaren ges ratt
att teckna Stamaktier i Bolaget mot kontant betalning pa hari angivna villkor.
§4 TECKNING AV STAMAKTIER

Under tid Bolaget ar Avstamningsbolag och Optionsratt ar registrerad pa Avstamningskonto ska
foljande galla. Vid Teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller

ett av Bolaget anvisat kontoférande institut.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag eller om Optionsratt inte ar registrerad pa Avstamningskonto
ska Teckning ske genom skriftlig anmalan péa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsratter
som utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Optionsinnehavare i forekommande fall inldmna

motsvarande Teckningsoptionsbeuvis till Bolaget.

Avrundning av antalet Stamaktier som far tecknas ska ske nedat till ndrmaste hela Stamaktie.

§5 BETALNING

Vid Teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant for det antal Stamaktier som Teckningen avser.

§6 INFORANDE | AKTIEBOK M.M.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag vid Teckning verkstalls Teckning och tilldelning genom att de nya
Stamaktierna interimistiskt registreras pa Avstdmningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan
registrering hos Bolagsverket gt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar

av § 8 nedan, senarelaggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.
Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid Teckningen, verkstalls Teckning och tilldelning genom att de
nya Stamaktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

§7 RATT TILL VINSTUTDELNING

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfor Stamaktie som tillkommit pad grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att Teckning

av Stamaktier genom utnyttjande av Optionsratterna verkstallts.



Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfor Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till

vinstutdelning forsta gdngen pa narmast foljande bolagsstamma efter det att Teckning verkstallts.

§8 OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M.M.

Genomfor Bolaget nagon av nedan angivna atgarder galler, betraffande den ratt som tillkommer

Optionsinnehavare, vad som foljer enligt nedan.

Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestdmmelserna i denna § 8 kunna leda till att

Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Stamaktier.
A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid, att den inte kan
verkstallas senast tre veckor fore bolagsstdmma, som beslutar om emissionen — verkstéllas forst
sedan stamman beslutat om denna. Stamaktier, som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pd Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt
att delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for

emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden for bolagsstdmmans beslut om emission, ska
Stamaktier som tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Stamaktierna tagits
upp i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstammans beslut ha ratt att delta i

emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs

liksom en omrakning av det antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omrakningarna utfors av Bolaget enligt foljande formler:

foregdende Teckningskurs x antalet Stamaktier fore

fondemissionen

omraknad Teckningskurs

antalet Stamaktier efter fondemissionen

omraknat antal foregdende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje _att teckna x antalet Stamaktier efter fondemissionen
Optionsratt ger ratt att B antalet Stamaktier fore fondemissionen

teckna

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omréknat antal Stamaktier faststalls snarast mojligt efter
bolagsstdmmans beslut om fondemission men tilldmpas i forekommande fall forst efter

avstdmningsdagen for emissionen.
B. Sammanlaggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestammelserna i punkt
A motsvarande tillampning, varvid i forekommande fall som avstdmningsdag ska anses den dag da

sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéaran, sker hos Euroclear.



C. Nyemission av Stamaktier

Vid nyemission med foretradesratt for Aktieagarna att teckna nya Stamaktier mot kontant betalning

eller mot betalning genom kvittning ska foljande galla betraffande ratten att delta i emissionen pa

grund av Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Optionsratt:

a)

Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstammans
godkadnnande eller med stdod av bolagsstammans bemyndigande, ska i
emissionsbeslutet och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap. 12 §
aktiebolagslagen till aktiedgarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara
verkstalld for att Stamaktie, som tillkommit genom Teckning, ska medfdra ratt att
delta i emissionen.

Beslutas emissionen av bolagsstdmman, ska Teckning — dar anméalan om Teckning
gors pa sadan tid, att Teckningen inte kan verkstéllas senast tre veckor fére den
bolagsstdmma som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan Bolaget
verkstallt omrakning. Stamaktie, som tillkommit pd grund av sadan Teckning,
upptas interimistiskt pad Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter

avstdmningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer

tillampas en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Stamaktier som varje

Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt foljande formler:

omraknad Teckningskurs

omraknat antal

Stamaktier som varje

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga

betalkurs under den i emissionsbeslutet faststallda

teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval

darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

foregdende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger ratt
att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det pa

= grundval darav framrdknade teoretiska vardet pa

Optionsratt ger ratt att

teckna

teckningsratten

Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs ska i denna punkt C anses motsvara genomsnittet av det for varje

handelsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och

lagsta betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs

ska istallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig

betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten berédknas enligt féljande formel:



det antal nya Stamaktier som hogst kan komma att utges

enligt emissionsbeslutet x Stamaktiens genomsnittskurs

teckningsrattens varde . . .. .
g minus teckningskursen for den nya Stamaktien

antalet Stamaktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt
ska faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som

verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas enligt denna punkt C. Harvid ska istallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa Stamaktien bestammas av en

oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tid som Bolaget ar Avstamningsbolag ska foljande galla. Under tiden till dess att omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av
faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal Stamaktier, som varje Optionsratt
fore omrakning berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt p4 Avstamningskonto. Dessutom
noteras sarskilt att varje Optionsratt efter omrakningar kan berattiga till ytterligare Stamaktier enligt §

3 ovan. Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstalls Teckning genom att de nya Stamaktierna upptages i
aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptages de nya Stamaktierna i

aktieboken som Stamaktier.
D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktieagarna och mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan
betalning, har bestammelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om ratten att delta i nyemission pa

grund av Stamaktie som tillkommit genom Teckning motsvarande tilldmpning.

Vid Teckning som verkstélls i sddan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas

en omraknad Teckningskurs och ett omréaknat antal Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt foljande formler:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under den i emissionsbeslutet faststallda

omraknad Teckningskurs = teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs dkad med teckningsrattens

varde



omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt

Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med
Optionsratt ger ratt att teckningsrattens varde
teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvardet beraknat i enlighet med vad som anges i punkt C

ovan.

Enligt ovan omréaknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som bel6per pa varje Optionsratt
ska faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som

verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa Stamaktien bestammas av en

oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt faststalls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan

aga motsvarande tilldmpning.
E. Erbjudande till Aktiedgarna i annat fall an som avses i punkt A-D

Vid ett riktat erbjudande till Aktiedgarna i annat fall an som avses i punkt A-D att med foretradesratt
enligt principerna i aktiebolagslagen av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag, ska
vid Teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen Stamaktie inte medfor ratt att delta i
erbjudandet, tillAmpas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som varje
Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma galler om Bolaget beslutar att enligt namnda principer till

Aktiedgarna dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.
Omrakningarna ska utforas av Bolaget enligt foljande formel:
foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga

betalkurs under den i erbjudandet faststallda

anmalningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

omraknad Teckningskurs

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till

deltagande i erbjudandet (inkopsrattens varde)

omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med
Optionsratt ger ratt att ~ inképsrattens varde

teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.



Om Aktieagarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkOpsrattens varde. Vardet pa inkOpsratten ska sa langt mojligt
faststallas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Stamaktier som kan

bedomas ha uppkommit till foljd av erbjudandet.

Om Aktiedgarna inte erhallit inkopsratter eller handel med inkopsratter annars inte agt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillampning sa langt mojligt av de principer som anges
ovan, varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet sd langt mojligt faststallas med ledning av den
marknadsvardesforandring avseende Bolagets Stamaktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd

av erbjudandet.

Den omraknade Teckningskursen faststéalls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang

och tilldmpas vid Teckning som verkstalls sedan den omraknade kursen faststallts.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istallet for vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pd Stamaktien bestdmmas av en oberoende

varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt faststallts, ska bestammelsen i punkt C sista stycket

ovan aga motsvarande tilldmpning.
F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for
Aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler
teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare samma
foretradesratt som enligt beslutet tillkommer Aktiedgarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare, utan
hinder av att Teckning pa grund av Optionsratt inte har verkstéallts, anses vara &gare till det antal
Stamaktier som Optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om Teckning verkstallts efter den
Teckningskurs som géllde och det antal Stamaktier som beldpte pa varje Optionsratt vid tidpunkten

for beslutet om emission.

Vid ett sddant riktat erbjudande till Aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska foregdende stycke ha
motsvarande tillampning. Det antal Stamaktier som Optionsinnehavaren ska anses vara agare till ska
darvid faststéllas efter den Teckningskurs som gallde och det antal Stamaktier som belopte pa varje

Optionsratt vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna foretradesratt i enlighet med bestammelserna i

punkt F, ska ndgon omréakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte dga rum.
G. Utdelning till Aktieagarna

Vid vinstutdelning till Aktieagarna ska ingen omrakning av Teckningskursen och/eller antalet

Stamaktier som beldper péa varje Optionsratt ske enligt denna § 8.



H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktiedgarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktieagarna, tillampas en omraknad

Teckningskurs och ett omréaknat antal Stamaktier som beloper pa varje Optionsratt.
Omrakningen utfors av Bolaget enligt foljande formler:
foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga

betalkurs under en period om 25 handelsdagar raknat

fr.o.m. den dag da Stamaktien noteras utan ratt till

omraknad Teckningskurs aterbetalning (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som

aterbetalas per Stamaktie

omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det
Optionsratt ger ratt att B belopp som aterbetalas per Stamaktie

teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av Stamaktier ska i stallet for det
faktiska belopp som aterbetalas per Stamaktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvéandas enligt

foljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Stamaktie
minskat med Stamaktiens genomsnittliga betalkurs under

en period om 25 handelsdagar narmast fore den dag da

berédknat aterbetalnings- . e s ) s
g = Stamaktien noteras utan ratttill deltagande i nedsattningen

belopp per Stamaktie (Stamaktiens genomsnittskurs)

det antal Stamaktier i Bolaget som ligger till grund for

inlosen av en Stamaktie minskat med talet 1

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omraknade antalet Stamaktier som beloper pa varje
Optionsratt faststalls av Bolaget tvd Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25

handelsdagar och tilldmpas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststallts, ska bestdammelserna i punkt C, sista

stycket ovan, dga motsvarande tilldmpning.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istallet for vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pd Stamaktien bestdmmas av en oberoende

varderingsman utsedd av Bolaget.



Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Stamaktier med aterbetalning till
Aktieagarna, vilken minskning inte &r obligatorisk, eller om Bolaget — utan att frdga ar om minskning av
aktiekapital — skulle genomfora aterkdp av egna Stamaktier men dar, enligt Bolagets bedémning,
atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med
minskning som ar obligatorisk, ska omrakning av Teckningskursen och antal Stamaktier som varje
Optionsratt berattigar till Teckning av ske med tillAmpning sa langt mojligt av de principer som anges

ovan.
I. Andamalsenlig omriakning

Genomfor Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddémning tillAmpningen av de foreskrivna omréakningsformlerna med hansyn till atgérdens tekniska
utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Optionsinnehavarna erhaller i forhallande till Aktieagarna inte ar skalig, ska styrelsen genomféra
omrakningen av Teckningskursen och det omraknade antalet Stamaktier som beloper pa varje

Optionsratt pa det satt styrelsen finner &ndamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.

J. Avrundning

For faststallande av omraknad Teckningskurs ska avrundning av Teckningskursen inte ske.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéallas. Det galler oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation vunnit laga kraft

ellerinte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstamma sker och innan bolagsstamma tar stallning till frdga om
Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska Optionsinnehavarna
genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om

att Teckning inte far verkstallas sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det Overvager att frivilligt trada i likvidation, ska
Optionsinnehavare — oavsett vad som séags i § 3.A om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning —
ha ratt att gora anmalan om Teckning av Stamaktier med utnyttjande av Optionsratten fran den dag da
meddelandet lamnats. Det galler dock bara om Teckning kan verkstéllas senast pa tionde

kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.
L. Fusion

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom

Bolaget ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning darefter inte ske.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stallning till frdga om fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen
samt ska Optionsinnehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om

fusion i enlighet med vad som angivits i foregdende stycke.



Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare aga ratt att
péakalla Teckning fran den dag da meddelandet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning kan
verkstallas senast tre veckor fore den bolagsstdmma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska

uppga i annat bolag, ska godkannas.

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, eller blir Bolagets Aktier foremal for tvangsinlosensforfarande enligt 22 kap.

samma lag ska foljande galla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin avsikt att
upprétta en fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3.A ovan infaller efter sddant offentliggérande, faststalla en ny sista
dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran
offentliggérandet.

M. Delning

Om bolagsstdmman skulle godkanna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder Overtas av ett eller flera
aktiebolag motvederlag till Aktiedgarna, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal
Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna, enligt de principer som framgar i punkt E ovan.
Omrakningen ska baseras pa den del av Bolagets tillgdngar och skulder som 6vertas av 6vertagande
bolag.

Om samtliga Bolagets tillgadngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag
till Aktiedgarna ska bestammelserna om likvidation enligt punkt K ovan aga motsvarande tilldmpning,
innebarande bl.a. att ratten att begara Teckning upphor samtidigt med registreringen enligt 24 kap. 27
§ aktiebolagslagen och att underrattelse till Optionsinnehavare ska ske senast tvd manader innan

delningsplanen understalls bolagsstamman.
N. Tvangsinlosen

Ager ett svenskt moderbolag, sjalvt eller tillsammans med dotterféretag, mer an 90 procent av
Aktierna med mer an 90 procent av rOstetalet for samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggor
moderbolaget sin avsikt att pakalla tvangsinlosen, ska vad som i sista stycket punkt L sags om Slutdag

aga motsvarande tilldmpning.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Optionsinnehavare
aga ratt att gora sddant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore
Slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt att

pakallande av Teckning ej far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap. 6 § aktiebolagslagen begart att en tvist om inlosen ska avgoras av
skiljeman, far Optionsratten inte utnyttjas for Teckning forran inlosentvisten har avgjorts genom en
dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske loper ut
dessforinnan eller inom tre manader darefter, har Optionsinnehavaren dnda ratt att utnyttja

Optionsratten under tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.



O. Upphord eller férfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstallas efter beslut om
likvidation eller godkannande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater intrada

om likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning forfaller.
P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli foremal for foretagsrekonstruktion
far Teckning med utnyttjande av Optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet eller beslutet om

foretagsrekonstruktion havs av hogre ratt, aterintrader ratten till Teckning.
Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfor Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt
i annan valuta an svenska kronor, ska Teckningskursen omréknas till samma valuta som aktiekapitalet
ar bestamt i. Sddan valutaomrakning ska ske med tillampning av den véaxelkurs som anvéants for

omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som

verkstalls fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.
R. Motsvarande villkor for kupongbolag

| de fall ovan angivna omrakningsvillkor hanvisar till avstdmningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte ar Avstdmningsbolag ska istallet for avstamningsdagen tilldmpas jamforlig

tidpunkt som anvands i motsvarande villkor for kupongbolag.

89 MEDDELANDEN

Meddelanden rorande Optionsratterna ska skriftligen tillstallas varje Optionsinnehavare under adress

som ar kand for Bolaget.

§10 ANDRING AV VILLKOR

Bolagets styrelse har ratt att for Optionsinnehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor i
den man lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighets beslut gér det nédvandigt att andra
villkoren eller om det i 6vrigt — enligt styrelsens bedémning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller

nodvandigt att andra villkoren och Optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot hdnseende forsamras.

§11 SEKRETESS

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man ldmna uppgift om
Optionsinnehavare. Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear om Optionsinnehavares

konto i Bolagets avstamningsregister:

a) Optionsinnehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer
samt postadress;

b) antal Optionsratter.



§12 TILLAMPLIG LAG

Svensk lag galler for dessa Optionsratter och ddrmed sammanhéangande rattsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sate eller vid sddant annat

forum vars behorighet skriftligen accepteras av Bolaget.



BILAGA 6

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A (punkt 20

a))
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av stamaktier av serie A i bolaget i den man sadan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Genom beslut med stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut som,
tillsammans med eventuella aktier som kan ges ut med stéd av bemyndigandena enligt punkt 20 b),
20 c) och 20 d), motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten

for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med

avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av

fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.



BILAGA 7

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av konvertibler (punkt 20 b))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av konvertibler att konvertera till stamaktier av serie A i bolaget, i den man sddan emission
kan ske utan andring av bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa
manga aktier kunna ges ut efter konvertering som, tillsammans med eventuella aktier som kan ges ut
med stod av bemyndigandena enligt punkt 20 a), 20 c) och 20 d), motsvarar tio procent av det totala

antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med

avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att dka bolagets finansiella flexibilitet och anpassa Nyfosas
kapitalstruktur, finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av fastighet eller

fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.



BILAGA 8

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie D (punkt 20

c))
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av stamaktier av serie D i bolaget i den man sadan emission kan ske utan &ndring av
bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Genom beslut med stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut som,
tillsammans med eventuella aktier som kan ges ut med stéd av bemyndigandena enligt punkt 20 a),
20 b) och 20 d), motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten

for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med

avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av

fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.



BILAGA 9
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier (punkt 20 d))
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma, besluta om
nyemission av preferensaktier i bolaget i den man sadan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Genom beslut med stdod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut som,
tillsammans med eventuella aktier som kan ges ut med stod av bemyndigandena enligt punkt 20 a),
20 b) och 20 c), motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten

for &rsstdmman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med

avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skéalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av

fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.



BILAGA 10

Beslut om vinstutdelning fér eventuella tillkommande stamaktier av serie D (punkt 20 e))

Styrelsen har under punkterna 20 a), 20 b), 20 c) och 20 d) ovan foreslagit att stdmman fattar beslut
om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A, konvertibler,

stamaktier av serie D respektive preferensaktier i bolaget.

Om bolaget emitterar stamaktier av serie D under tiden fram till arsstdmman 2026, foreslar styrelsen
att stamman beslutar om att utdelning pa samtliga nya stamaktier av serie D som emitteras av
styrelsen med stéd av bemyndigandet, sammanlagt hogst 20 809 679 stamaktier av serie D, intill
arsstdmman 2026 ska lamnas kvartalsvis i lika stora delbetalningar med 2 kronor, hogst 8 kronor
totalt.

Utdelningsbara medel som stér till bolagsstammans forfogande uppgar vid tidpunkten for utfardandet
av denna kallelse till 14211 195 141 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna for stamaktier av serie D som kan komma att
emitteras foreslas den 10 juli 2025, 10 oktober 2025, 10 januari 2026 och 10 april 2026. Utbetalning

fran Euroclear Sweden AB beraknas ske den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Forsta gangen utbetalning av utdelning pa de stamaktier av serie D som kan komma att emitteras med
stdéd av bemyndigandet kan ske &r vid den utbetalningsdag som infaller efter den forsta
avstdmningsdagen efter det att stamaktierna av serie D har registrerats vid Bolagsverket och blivit

inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.



BILAGA 11

Beslut om vinstutdelning for eventuella tillkommande preferensaktier (punkt 20 f))

Styrelsen har under punkterna 20 a), 20 b), 20 c) och 20 d) ovan foreslagit att stdmman fattar beslut
om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A, konvertibler,

stamaktier av serie D respektive preferensaktier i bolaget.

Om bolaget emitterar preferensaktier under tiden fram till &rsstamman 2026, foreslar styrelsen att
stdmman beslutar om att utdelning pa samtliga nya preferensaktier som emitteras av styrelsen med
stod av bemyndigandet, sammanlagt hogst 20 809 679 preferensaktier, intill &rsstamman 2026 ska

ldmnas kvartalsvis i lika stora delbetalningar med 2 kronor, 8 kronor totalt.

Utdelningsbara medel som star till bolagsstammans férfogande uppgar vid tidpunkten for utfardandet
av denna kallelse till 14 211 195 141 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna for preferensaktier som kan komma att
emitteras foreslas den 10 juli 2025, 10 oktober 2025, 10 januari 2026 och 10 april 2026. Utbetalning

frdn Euroclear Sweden AB beraknas ske den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Forsta gangen utbetalning av utdelning pa de preferensaktier som kan komma att emitteras med stod
av bemyndigandet kan ske ar vid den utbetalningsdag som infaller efter den forsta avstdmningsdagen
efter det att preferensaktierna har registrerats vid Bolagsverket och blivit inférda i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.



BILAGA 12

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna stamaktier av serie A
(punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst s& manga egna stamaktier av serie A att
bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv far endast ske pad Nasdag Stockholm och till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Vid forvarv som utfors av
maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for egna stamaktier av serie A dock motsvara volymvagd
genomsnittskurs under den tidsperiod stamaktierna av serie A forvarvats dven om den volymvagda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna

stamaktier av serie A ska erlaggas kontant.

Syftet med ovanstaende bemyndigande avseende forvarv av egna stamaktier av serie A ar att kunna
anpassa bolagets kapitalstruktur efter kapitalbehovet fran tid till annan for att darigenom bidra till ett
Okat aktiedgarvarde samt att kunna Gverlata egna stamaktier av serie A som likvid eller for finansiering
av forvarv av fastighetsbolag- eller rorelser eller for fastighetsinvesteringar. Syftet med

bemyndigandet innefattar inte att bolaget ska handla med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte.





