innenal Bolagsstyrnings- =
Introduktion rapport 2024 bolagsstyrning

Affarsmodell och strategi

1. Aktiedgare

Finansiell utveckling

2. Bolagsstamma 8. Revisor

Risker och styrning

Risker och riskhantering Bolagsstyrningen i Nyfosa utgar fran svensk lag-
Héllbarhetsrisker stiftning och god sed pé vardepappersmarknaden
» Bolagsstyrningsrapport samt interna regler och riktlinjer. Bolaget foljer
Styrelse aven Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”).
ACCEIEE PR MER T Denna bolagsstyrningsrapport beskriver styrningen
Intern kontroll och styrning av Nyfosa under 2024 om inget annat anges.
Hallbarhetsrapport

God bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla att Nyfosas 4. Styrelse

e verksamhet bedrivs héllbart, ansvarsfullt och s& effektivt som
mojligt. Det 6vergripande malet ar att generera en attraktiv
avkastning at aktiedgarna och pa sé satt mota dgarnas krav pa
investerat kapital.

6. Revisionsutskott
Ovrig information

Rapporter och intern kontroll

n Aktiedgare

Nyfosas aktie (stamaktie av serie A) &r noterad pa Nasdag
Stockholm, Large Cap. Bolagets storsta aktieagare ar AB Sagax
med en dgar- och rostandel om 21,6 procent. Aterstdende 78,4
procent ags av institutionella investerare och privatpersoneri
Sverige och utomlands. Ingen av dessa 6vriga aktieagare har :
ettdirekt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som represente- Koncerncentrala funktioner

rar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

stamaktier av serie A utgivna. Av Nyfosas bolagsordning :

framgar dock att bolaget dven kan utge stamaktier av serie D : _
. . o Projekt och energi

och preferensaktier. Per 31 december 2024 fanns dock inga :

s&dana aktier utgivna. Mer information om Nyfosas aktier och

storre aktiedgare framgér av sidorna 40-41 i &rsredovisningen.

Fastighetsforvaltning
Regionkontor: Géteborg, Karlstad, Luled, Malmé, Stockholm, Sundsvall, Varnamo, Vasterés, Vaxjo, Orebro,
Helsingfors, Jyvaskyla, Porsgrunn
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E Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Nyfosas hogsta beslutande organ vid vilken
aktiedgarna utovar sin rostratt. Av aktiebolagslagen (2005:551)
och bolagsordningen framgar hur kallelse till &rsstémma och
extra bolagsstamma ska ske samtvem som har ratt att delta
och rosta vid stamman. Forutom vad som galler enligt lag
betraffande en aktiedgares ratt att delta vid bolagsstamman
kravs enligt Nyfosas bolagsordning foranmalan till bolagsstam-
man senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman,
och iférekommande fall ska aven anmalas om aktieagaren
avser att ha med sig bitrade. Inga begransningar galler for

hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid stamman.
Bolagsstammor halls i Nacka eller Stockholm. Styrelsen far
samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap.

4 § andra stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far vidare infor
en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva

sin rostratt per post fore bolagsstamman. Bolaget tillampar
inte nagra sarskilda arrangemang i frdga om bolagsstammans
funktion, varken pa grund av bestammelse i bolagsordning
eller, savitt ar kant for bolaget, aktieagaravtal. Beslut som
fattas pa bolagsstamma offentliggors efter stamman genom
ett pressmeddelande och att protokollet fr&n stamman public-
eras pa bolagets webbplats.

Arsstamman 2024

Den 23 april 2024 beslutade drsstdmman bland annat om att
faststalla styrelsens forslag till vinstdisposition, att bevilja
styrelseledamoterna och VD ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2023, styrelse- och revisorsval, anta nya riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, ersattning till styrelse och
revisor, samt att infora ett lAngsiktigt incitamentsprogram

Nyfosas arsstamma 2025

Nyfosas &rsstamma 2025 ager rum den 6 maj
2025. Mer information om arsstamman, inklusive
anvisning om hur anmalan sker, finns tillganglig pa
www.nyfosa.se.

tillmedarbetare i Nyfosa (”LTIP 2024”). Vidare bemyndigade
arsstdmman styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma, besluta om nyemission av stamaktier av serie A
och serie D, konvertibler samt preferensaktier i den man sédan
emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Darutover
fattade stamman beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv av egna stamaktier av serie A. For mer
information, se bolagets webbplats och stammokommuniké.

Valberedning
Vid arsstdmman i Nyfosa den 9 maj 2019 antogs instruktioner
forvalberedningens sammansattning och arbete i bolaget.
Enligtinstruktionerna, som galler tills vidare, ska valbered-
ningen bestéa av styrelsens ordférande och fyra ledamoter
utsedda av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget
perden 31 juli. Om nagon av de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna inte utovar ratten att utse en ledamot 6vergar
ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet ndrmast
foljande storsta aktiedgare som inte redan har ratt att utse en
ledamot av valberedningen. Valberedningens ordférande ska
vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren, om inte ledamoterna enas om annat. Samman-
sattningen av valberedningen ska offentliggoras senast sex
manader fore kommande arsstamma. Avgar ledamot eller
skervasentliga forandringar i agarbilden kan valberedningens
sammanséttning komma att &ndras for att aterspegla detta.
En s&dan foréandring offentliggors da sa snart som mojligt.
Valberedningen har i uppgift att arbeta fram forslag till val av
styrelse och revisor, arvode for dessa, stammoordférande
samt eventuella erforderliga andringar till valberedningens
instruktion. Forvidare information om gallande instruktion for
valberedningen, se bolagets webbplats.

Valberedningen har infor arsstémman 2025 bestatt av
Lennart Francke, representerande Swedbank Robur Fonder (val-
beredningens ordférande), David Mindus, representerande AB
Sagaxtillika styrelseordférande i Nyfosa, Johannes Wingborg,
representerande Lansforsakringar Fondforvaltning AB och
Tobias Kaj, representerande Lannebo Kapitalforvaltning.

| sitt arbete har valberedningen tilldmpat Kodens regel
4.1 som mangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn &r att
tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det géller
kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund

och affarsomréaden. Valberedningen har till &rsstamman den

6 maj 2025 foreslagit en styrelse som bestéar av tre kvinnor
och tre man. Urvalet av styrelsekandidater har skett utan
diskriminering gallande exempelvis alder, sexuell laggning,

kon eller religios tillhorighet. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsen med hansyn till Nyfosas verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i évrigt har en andamals-
enlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Darmed anser valberedningen att Kodens krav pd mangsidighet
och bredd uppfylls genom forslaget. Ytterligare information
finns ivalberedningens motiverade yttrande avseende valbe-
redningens forslag till &rsstamman 2025 som finns publicerat
pé bolagets webbplats.

n Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan, vars uppgifter
regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden.
Styrelsen ska svara for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angelagenheter. Dartill ska styrelsen folja bolagets
ekonomiska utveckling och utveckling inom hallbarhet,
sakerstalla kvaliteten pa den ekonomiska rapporteringen och
bolagets internkontroll samt utvardera verksamheten mot av
styrelsen faststallda mal och riktlinjer. Vidare beslutar styrel-
sen om betydande investeringar och vasentliga forandringar i
koncernens organisation samt verksamhet. Arbetet utgéar fran
en av styrelsen arligen faststalld arbetsordning, som reglerar
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledamoter
och VD. Styrelsen faststaller aven en delegationsordning och
instruktioner for ekonomisk rapportering, VD och styrelsens
utskott, samt beslutar om ett antal 6vergripande policyer

for bolagets verksamhet. Har ingér insider-, finans-, IT-,
informationssakerhets-, hallbarhets-, skatte- och kommunika-
tionspolicy samt en policy for transaktioner med narstaende.
Alla dessa interna styrdokument ses 6ver minst en gang per ar
och uppdateras dartill (bpande nar behov foreligger.

Nyfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
fyra och hogst tio ledamoter, utan suppleanter. Bolagsord-
ningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen. Styrelseledamoterna valjs pa arsstdmman
for tiden intill slutet av nasta arsstémma. Till styrelseledamoter
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vid arsstamman den 23 april 2024 omvaldes Marie Bucht
Toresater, Jens Engwall, Per Lindblad, David Mindus och Claes
Magnus Akesson samttill nya styrelseledamoter valdes Maria
Bjorklund och Ulrika Danielsson. Till ny styrelseordforande
valdes David Mindus. For ytterligare information om Nyfosas
styrelseledamoter samt uppgifter om styrelseledamadternas
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen se
sidan 50.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsemotet, som halls i anslut-
ning till &rsstdmman, sammantrader styrelsen minst sju ganger
per ar (ordinarie styrelsemoten). Sammantradestider och
huvudsakliga fasta fragor att behandla pa de ordinarie motena
foljer en fast angiven motesplan i styrelsens arbetsordning,

se beskrivning till hdger. Extra styrelsemdten sammankallas
vid behov. Nyfosas styrelse hade under aret 27 moten, varav
ett konstituerande mote. For uppgifter om narvaro vid dessa
moten, se tabell nedan. Infor respektive styrelsemote erholl
ledamoterna dagordning och skriftligt material for de fragor
som ska behandlas pd motet.

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN

Revisions- Ersattnings-

Styrelse- utskotts- utskotts-
Styrelseledamot moten moten moten
David Mindus
(styrelseordforande) 27127 717 ET.
Maria Bjoérklund” 22/24 ET. ET.
Marie Bucht Toresater 27127 ET. 2/2
Ulrika Danielsson? 24/24 4/4 ET.
Lisa Dominguez Flodin® 3/3 3/3 ET.
Jens Engwall 22/27 6/7 ET.
Johan Ericsson 3/3 ET. 2/2
(fd. styrelseordférande)?
Per Lindblad 27127 ET. 2/2
Claes Magnus Akesson 27/27 717 ET.

1) Invald i styrelsen den 23 april 2024.

)
2) Invald i styrelsen och revisionsutskottet den 23 april 2024.
3) Fréntradde styrelsen och revisionsutskottet den 23 april 2024.
)

4) Frantradde styrelsen och erséattningsutskottet den 23 april 2024.

Motesplan for styrelsens arbete under aret

Styrelsens arbete foljer en beslutad arbetsordning kopplad till arets
ordinarie styrelsemoten. Darutover behandlas lopande styrelsearenden
sésom storre forvary, avyttringar och investeringar samt VD-rapport,
finansrapport och hallbarhetsfragor vid samtliga ordinarie styrelsemoten.

¢ Beslut om bokslutskommuniké
¢ Avrapportering fran revisionsutskottet
e Mote med revisor

¢ Redovisnings- och revisionsfragor samt
revisionsrapport

e Forslagtillutdelning

e Avrapportering avseende skatter och
avgifter

* Riskidentifiering och riskhantering
¢ Avrapportering fran ersattningsutskott
e Beslutom VD:s ersattning

e Beslutom ev. bonusutfall avseende
foregdende ar

¢ Beredning avincitamentsprogram

e Styrelsediskussion utan ledningens
narvaro

e Fragorinfor arsstamman (inkl. erséatt-
ningsrapport)

« Arsredovisning inkl. bolagsstyrnings-
och hallbarhetsrapport

Beslut om delérsrapport

Avrapportering fran revisionsutskottet

Avrapportering avseende skatter och
avgifter

Faststallelse av arbetsordning, instruk-
tioner, delegationsordning och policyer

Val avledamaoter till styrelsens utskott

Avstamning av bolagsledningens andra
uppdrag och ev. intressekonflikter

Styrelsediskussion utan ledningens
narvaro

¢ Ordinarie styrelsemote

¢ Beslutom delérsrapport
¢ Avrapportering fran revisionsutskottet

e Avrapportering avseende skatter och
avgifter

September

¢ Ordinarie styrelsemote

¢ Beslutom delérsrapport
¢ Avrapportering fran revisionsutskottet

¢ Avrapportering avseende skatter och
avgifter

Mote med revisor

¢ Redovisnings- och revisionsfragor samt
revisionsrapport

November

e Beredning av affarsplan (inkl. strategi,
prognos, finansiella mél, riskbegréans-
ningar och handlingsplan) for kommande
verksamhetséar

Genomgang av finanspolicy

Organisation (inkl. successions-
planering)

Utvardering styrelse

Utvardering VD och ledande befattnings-
havare utan ledningens narvaro

December

* Antagande av affarsplan (inkl. strategi,
prognos, finansiella mél, riskbegréans-
ningar och handlingsplan) for kommande
verksamhetsar

e Utvardering av system for intern kontroll,
inklusive eventuellt behov avinternre-
vision

Nyfosa Arsredovisning 2024

47



Innehall

Introduktion
Affarsmodell och strategi
Finansiell utveckling

Risker och styrning
Risker och riskhantering
Haéllbarhetsrisker
» Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledande befattningshavare

Intern kontroll och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiellinformation

Ovriginformation

Arsredovisning 2024

P& dagordningen infor varje ordinarie styrelsemote fanns ett
antal stdende punkter: VD:s genomgang av verksamheten,
forvary, avyttringar och investeringar, hallbarhet samt finansiell
rapportering.

Utover l6pande styrelsearenden inklusive fragor om storre
forvarv, avyttringar och investeringar behandlade styrelsen
under 2024 bland annat fragor forknippade med kapitalan-
skaffning, finansiering, VD-byte, joint venture och hallbarhet.

Utvérdering av styrelsen och VD

Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
Utvarderingen genomfdors genom en enkat, individuella samtal
med bolagets styrelseledamoter, VD och revisor samt en
gemensam utvardering i grupp. Utvarderingarnas syfte ar

att utvardera resultatet av styrelsens och utskottens arbete,
hurval arbetssattet fungerat samt hur det kan effektiviseras.
Vidare syftar den arliga utvarderingen till att identifiera vilken
typ av frégor som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa
vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen diskutera-
desistyrelsen och redovisades av styrelsens ordférande for
valberedningen. Styrelsen utvarderar aven fortlopande VD:s
arbete. Minst en gang per ar gors utvarderingen utan dennes
narvaro.

Ersattning till styrelsen

Vid arsstémman den 23 april 2024 beslutade stamman att
arvodena till styrelsens ledaméter ska utgd med 525 000
kronor till styrelsens ordférande och med 220 000 kronor till
varoch en av de dvriga stammovalda ledamoterna. For arbete
i revisionsutskottet ska arvode utgd med 80 000 kronor till
utskottets ordférande samt med 40 000 kronor till var och en
av de ovriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska
arvode utgd med 42 000 kronor till utskottets ordférande samt
med 21 000 kronor till var och en av de ovriga ledamdterna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott, som bada arbetar enligt av
styrelsen faststallda instruktioner. Utskotten ar beredande
underkommittéer till styrelsen och haringen egen beslu-

tanderétt. De frégor som behandlats vid utskottens moten
protokollférs och rapporteras vid behov vid nasta styrelse-
mote.

B Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bista
styrelsen med forslag, rddgivning och beredning i fragor om
ersattning till och andra anstallningsvillkor for bolagets VD
samt ersattningsprinciper for bolagsledningen. Utskottets
uppgifter innefattar vidare att dvervaka och utvardera utfall
av program for rorlig ersattning samt Nyfosas efterlevnad av
de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning.
Under 2024 bestod ersattningsutskottet initialt (fram till det
konstituerande styrelsemotet den 23 april 2024) av styrelse-
ledamoterna Johan Ericsson (ordforande), Per Lindblad och
Marie Bucht Toresater och darefter av styrelseledamoterna Per
Lindblad (ordférande) och Marie Bucht Toresater. Ersattnings-
utskottet har under 2024 sammantratt vid tva tillfallen, varvid
bland annat ersattning till ledande befattningshavare, utform-
ning av incitamentsprogram, aterkdp av teckningsoptioner
och utformningen av ersattningsrapport samt éversyn av
bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har behandlats. For uppgifter om narvaro vid dessa moten, se
tabell pa foregaende sida.

E Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullgérandet av dess
overvakande roll Over revisionsfragor. Utskottets huvudsakliga
uppgifter framgar av aktiebolagslagen. | dessa ingér att Gverse
bolagets finansiella rapportering, riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen och effektivitet i intern kontroll
och styrning, sdval som att uppratthalla kontakt med och
utvardera den externa revisorns arbete, kvalifikationer samt
oberoende. Utskottet ska aven bitrada vid upprattandet

av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval och
revisorsarvodering. Resultatet av utskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut eller
atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen. Under 2024
bestod revisionsutskottet initialt (fram till det konstituerande
styrelsemotet den 23 april 2024) av styrelseledamoterna Lisa
Dominguez Flodin (ordférande), David Mindus, Jens Engwall
och Claes Magnus Akesson och darefter av styrelseleda-

moterna Ulrika Danielsson (ordférande), David Mindus, Jens
Engwall och Claes Magnus Akesson.

Utskottet beddms uppfylla aktiebolagslagens krav pa
sammansattning samt redovisnings- och revisionskompetens.
Enligt Koden ska majoriteten av utskottets ledamoter vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vidare ska minst en av de ledamodter som ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen &ven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare. | Nyfosas fall ar halften
av utskottets ledamoter (Jens Engwall och David Mindus)
beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, varfor
Nyfosa avviker fran Koden i detta avseende. Oberoendekravet
i forhallande till bolagets storre dgare ar dock uppfyllt. Avvi-
kelsen frén Koden sker mot bakgrund av att styrelsen bedomt
nuvarande sammansattning som bast lampad for en effektiv
och gedigen behandling av revisionsutskottets uppgifter.
Darutover har Koden tilldmpats under 2024 utan avvikelser.

Revisionsutskottet har under dret sammantratt vid sju
tillfallen, varvid bland annat bolagets interna kontroll och
styrning, hallbarhetsarbete samt kvartalsbokslut och del-
arsrapportering har behandlats. For uppgifter om narvaro vid
dessa moten, se tabell pa foregdende sida.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och ansvarar for den [6pande forvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner. Av VD-instruktionen framgar bland
annat att VD ar ansvarig for bolagets forvaltning och styrelse-
rapportering samt beredning av frdgor som kraver beslut av
styrelsen, exempelvis faststéllande av delé&rsrapport och
arsredovisning, beslut om storre forvary, forsaljningar eller
investeringar samt upptagande av storre [an. VD har utsetten
koncernledning som ansvarar for olika delar av verksamheten.
Nyfosas koncernledning bestar, utdver VD, for narvarande av
CFO, chefsjurist, finanschef, forvaltningschef och transak-
tionschef. VD fungerar som koncernledningens ordforande och
fattar besluti samrad med 6vrig koncernledning. Koncernled-
ningens arbete foljer en arlig cykel med atta ordinarie moten.
Dartill sammankallas extra sammantraden vid behov.
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid drsstémman den 23 april 2024 faststéalldes nya riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare i Nyfosa. Riktlinjerna
faststalldes att galla tills vidare, dock langst for tiden fram till
arsstdmman 2028.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en
fast och en rorlig del samt pensions- och andra férmaner. Den
fasta ersattningen ska vara marknadsmassig och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning kan utgé till ledande befattningshavare dar
styrelsen beddmer att det ar lampligt. Den rorliga ersattningen
ska belona specifika i forvag faststallda resultat eller presta-
tionsmal. Den rorliga ersattningen ska faststallas genom enkla
och transparenta kriterier samt vara maximerad. Mal for rorlig
ersattning ska relateras till finansiella mal, hallbarhetsmal,
operativa mal eller individuella méalinom respektive persons
ansvarsomrade. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrun-
dande och ska som huvudregel inte overstiga 50 procent av
respektive ledande befattningshavares arliga fasta ersattning.

Bolaget kan vidare utge viss ersattning kopplad till ledande
befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelaterade
instrumentinom ramen for aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Sadan ersattning ska i normalfallet
inte 6verstiga 15 procent av befattningshavarens arliga fasta
ersattning. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
skaiforekommande fall beslutas av bolagsstdmma och
omfattas darfor inte av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. For mer information om utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram se bolaget
hemsida www.nyfosa.se

Styrelsen ska &ga ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare om det
i enskilda fall finns sarskilda skéal och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive

dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare ska detta redovisas i ersatt-
ningsrapporten infér ndstkommande arsstamma.

Storleken pé ersattningar som utgatt for 2024 framgar
av not 7. Ersattningsrapporten for 2024 samt riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare i sin helhet finns
publicerade pa bolagets webbplats, www.nyfosa.se.

n Revisor

Revisorn aren oberoende granskare av bolagets rakenskaper
och ska avgora om dessa i allt vasentligt ar korrekta och
fullstandiga samt ger en rattvisande bild av bolaget och dess
finansiella stallning och resultat. Revisorn ska ocksa granska
styrelsens och VD:s forvaltning samt dversiktligt granska
bolagets hallbarhetsredovisning. Revisorn rapporterar till
arsstdmman.

Vid arsstémman den 23 april 2024 omvaldes KPMG AB som
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Huvudan-
svarig revisor ar Mattias Johansson, auktoriserad revisor samt
medlem i FAR. Revisorerna har deltagit vid tva styrelsemoten
for att redogora for KPMG AB:s revisionsprocess i Nyfosa samt
for att ge styrelsens ledamoter mojlighet att stalla frégor utan
ledningens narvaro. Darutover har revisorerna deltagit vid
samtliga ordinarie moten med revisionsutskottet. Revisions-
utskottet utvarderar revisorn arligen for att forsakra sig om att
revisorns saklighet och oberoende inte kan ifrdgaséattas. Revi-
sorn bekréaftar arligen sitt oberoende i revisionsberattelsen.

Utover revisionsuppdraget har KPMG AB under 2024
anlitats for ytterligare tjanster, framst radgivning kring
bolagsskatt och moms. S&ddana tjéanster har alltid och endast
tillhandahallits i den utstrackning som &ar forenlig med reglerna
irevisionslagen (2001:883) och FAR:s yrkesetiska regler avse-
ende revisors opartiskhet och sjalvstandighet.
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Styrelse

David Mindus

Maria Bjorklund

Marie Bucht Toresater

Ulrika Danielsson

Jens Engwall

Per Lindblad

Claes Magnus Akesson

Styrelseordférande
Fodelsear: 1972

Ledamot sedan: 25 april
2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Stockholms universitet. VD
for AB Sagax sedan 2004.

Ovriga pagaende uppdrag:
VD och styrelseledamot i

AB Sagax. Styrelseledamot i
Hemso Fastighets AB (samt
andra koncernbolag), Séder-
port Property Investment AB
(samtandra koncernbolag)
och Mindustri AB (samt andra
koncernbolag).

Aktieinnehavibolaget:
David Mindus ager 16,8
procent av kapitalet och

29,1 procentavrosternai AB
Sagax, somisin turinnehar 45
000 000 aktieriNyfosa.

Beroende i forhallande till

bolaget, koncernledningen
och bolagets storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1970

Ledamot sedan: 23 april
2024

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Ekonomie
magister vid Handels-
hogskolan, Goteborgs
Universitet. Tidigare erfaren-
heter som bland annat Chef
for Alternativa Investeringar
pa Tredje AP-fonden (2018-
2024), portfoljforvaltare
Postens Pensionsstiftelse
fastigheter, infrastruktur och
private equity (1998-2015),
AMF alternativa investeringar,
alternativa rantebarande
(2015-2018) samt flertalet
styrelseuppdragibl.a.
Hemso Fastighets AB, Trophi
Fastighets AB (publ), Trenum
AB (publ), Fastighets AB Regio
och Polhem Infra AB.

Ovriga pagaende uppdrag:
Portféljforvaltare fastigheter
pé Sjunde AP-fonden.
Aktieinnehavibolaget:
8323

Oberoende iférhallande till
bolaget, koncernledningen
och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav ibolaget per 31 december 2024
(inkl. eventuellt narstdendeinnehav)

Styrelseledamot
Fodelsear: 1967
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Uppsala universitet. Tidigare
erfarenheter frdn ledande
befattningarinom bland annat
Headlight International AB,
Skanska ID, NCC Property
Development Nordic AB och
Newsec Advice AB.

Bvriga pagaende uppdrag:
VD iNovier AB, Novier Real
Estate AB, Novier Property
Group AB, Novier Property
Advisors AB och styrelse-
ledamoti MVB Holding

AB samt Novier Leasing &
Development AB.
Aktieinnehavibolaget:
5156

Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen
och bolagets stdrre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1972

Ledamot sedan: 23 april
2024.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshogskolan, Gote-
borgs Universitet. Tidigare
erfarenheter som CFO pé&
Atrium Ljungberg (2021-2024),
ekonomi- och finansdirektor
(CFO) pa Castellum (2014-
2021) och styrelseledamot

i John Mattson Fastighets-
foretagen AB (2018-2023)
samt Slatto Forvaltning AB
(2018-2022).

Ovriga pagaende uppdrag:
Tf. CFO pé Platzer Fastigheter
AB samt styrelseledamot

i Platzer Fastigheter AB,
Pandox Aktiebolag, Storytel
AB (publ), Infranord AB,
Naringsfastigheter Kalleback
AB och Kalleback Property
Invest AB.

Aktieinnehavibolaget:
0

Oberoende i forhéllande till
bolaget, koncernledningen
och bolagets storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1956

Ledamot sedan: 15 novem-
ber2017

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska hégskolan,
Stockholm. Tidigare erfaren-
heter som grundare och VD
for Nyfosa AB och Hemfosa
Fastigheter AB, VD i Kungs-
leden AB samt erfarenhet av
fastighetssektorn fran bland
annat tidigare positionerinom
Skanska AB.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Bonnier
Fastigheter AB, Chengde
Intressenter AB, Kveldhus AB,
Nordic Mezzanine Capital |
AB, Hemfosa Gard AB och
Hemfosa Islandshéastar AB.

Aktieinnehavibolaget:
4338564 varav400 000 via
bolag

Beroende i forhallande

till bolaget och koncern-
ledningen. Oberoende i
férhallande till bolagets stérre
agare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1962
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Master of
science in Agriculture
Economics, SLU Uppsala.
Tidigare erfarenheter som
bland annat VD iLands-
hypotek Bank Aktiebolag,
styrelseledamoti Svenska
Bankforeningen och ledande
befattningarinom SEB.
Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Lyckas
Aktiebolag och styrelse-
ledamotiDina Forsakring AB
samt Svensk Kooperation
ekonomisk forening
Aktieinnehavibolaget:
11000

Oberoende iforhallande till
bolaget, koncernledningen
och bolagets storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1959

Ledamot sedan: 19 april
2022

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm
samt Advanced Management
Programme vid INSEAD, i
Frankrike. Tidigare erfarenheter
som styrelseledamoti
Concentric AB och Handicare
Group AB, t.f. ekonomi-och
finansdirektor, senior radgivare,
ekonomi- och finansdirektor
samt ansvarig for Investor
Relations hos JM AB. Tidigare
erfarenhetinkluderarvidare
positioner som chefscontroller
Asien, ekonomi- och finanschef
Malaysia samtregioncontroller
AsieniEricsson-koncernen.

Ovriga pagaende uppdrag:
VD och styrelseledamot i
Anders Bodin Fastigheter AB,
styrelseordférande i IM@
Home AB och styrelseleda-
moti CM Akesson AB.

Aktieinnehavibolaget:
7500

Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen
och bolagets storre dgare.
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VD

Fodelsear: 1985
Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi, Kungliga
Tekniska hogskolan, Stock-
holm.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Soder-
port Property Investment AB
(och andra styrelseuppdrag
inom koncernen) samt
styrelseledamotiHugner
Invest AB.

Bakgrund: Tidigare erfaren-
heter som Head of Real
Estate Investment Banking
och Equity Partner pa Pareto
Securities AB samt styrelse-
ledamotiPareto Business
Management AB.

Aktieinnehavibolaget:
0

Teckningsoptioneribolaget:
0

Hybridobligation i bolaget:
Nominellt 1250 000 SEK

CFO
Fodelsear: 1976

Utbildning: Civilekonomex-
amen, Ekonomihdgskolan vid
Lunds universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
StyrelseledamotiSoderport
Property Investment AB (och
andra styrelseuppdraginom
koncernen).

Bakgrund: Tidigare erfaren-
heter som ekonomichef pa
Hemfosa Fastigheter AB,
revisor pa EY Real Estate och
fastighetsmaklare pa Svensk
Fastighetsformedling.

Aktieinnehavibolaget:
37975

Teckningsoptioneribolaget:
79000

Stina Lindh H6k var VD och del av Nyfosas

koncernledning under 2024.

Aktieinnehav ibolaget per 31 december 2024
(inkl. eventuellt narstdendeinnehav).

Teckningsoptioneribolaget per 31 december 2024.

Férvaltningschef
Fodelsear: 1974
Utbildning: Fastighets-
ekonom, Kungliga Tekniska
hogskolan, Stockholm.
Ovriga pagaende uppdrag:
Inga dvriga uppdrag
Bakgrund: Tidigare erfaren-
heter som forvaltningschef
Sverige, kundansvarig samt
fastighetschef pa Newsec
Property Asset Management
AB.

Aktieinnehavibolaget:
2500

Teckningsoptioneribolaget:

91000

Transaktionschef
Fodelsear: 1975

Utbildning: Civilekonomexa-
men: internationell ekonomi,
Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
StyrelseledamotiOne
Publicus Fastighets AB (och
andra styrelseuppdrag inom
koncernen) och Origa Care
AB (publ).

Bakgrund: Tidigare erfaren-
heter som transaktionschef
pé Jernhusen AB, affarsut-
vecklare p& GE Real Estate
Norden samt analytiker pa GE
Capital London.

Aktieinnehavibolaget:
13873

Teckningsoptioneribolaget:
108000

Chefsjurist
Fodelsear: 1986

Utbildning: Juris kandidat-
examen, Stockholms
universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag.
Bakgrund: Tidigare
erfarenheter som advokat
vid advokatfirman
Cederquist och Baker
McKenzie Advokatbyra, samt
overvakningsspecialist pa
bolagsdvervakningen Nasdaq
Stockholm.

Aktieinnehavibolaget:
8246

Teckningsoptioneribolaget:
47000

Finanschef

Fodelsear: 1976
Utbildning: Civilingenjors-
examen, internationell
industriell ekonomi (finan-
sinriktning), Linkdpings
universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag.
Bakgrund: Tidigare erfaren-
het som projektledare inom
strukturerad fastighetsfinan-
siering pa SEB.
Aktieinnehavibolaget:
18654

Teckningsoptioneribolaget:
119000
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Modell for intern kontroll och styrning

Nyfosas transaktionsintensiva verksamhet kraver val inarbetade processer och kontroller for att minimera risk for
fel. Det kravs aven en foretagskultur som bidrar till att skapa en god kontrollmiljo.

Rutiner och processer for intern kontroll och styrning grundar
sig pa det ramverk som tagits fram av The Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket har fem grundlaggande komponenter: Kontrollmiljo,
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, Information/kommunika-
tion samt Overvakning.

Nyfosas modell for intern kontroll och styrning ar uppdelad
i tre ansvarslinjer som utgéar ifrdn COSO:s modell med for-
svarslinjer ("Lines of defense”). Varje linje ansvarar for intern
kontroll och styrning pa sin niva.

Styrelsen ansvarar for att det finns processer for att
identifiera och definiera riskerna inom verksamheten samt for
attrisktagandet mats och kontrolleras. Styrelsens ansvar for
intern kontroll och styrning regleras i aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Koden.

VD och koncernledning ansvarar for det lopande arbetet pa
overgripande niva med att uppratthalla en effektiv styrning och
kontroll.

Chefer pa regionkontoren samt koncernfunktioner ansvarar
for att uppratthalla god intern kontroll och styrning inom sina
respektive omraden.

Tredje
linjen

Styrelsen

Andra linjen

VD och koncernledning

Forsta linjen

Regionchefer och koncernfunktioner

God foretagskultur

Nyfosas tre ansvarslinjer for intern kontroll och styrning

Styrelsen faststaller policyer och ansvarar for
processer for att identifiera och definiera risker-
na inom verksamheten samt for att risktagandet
mats och kontrolleras. Styrelsen fattar beslutom
internrevision.

VD och koncernledning ansvarar for
det lopande arbetet pa Gvergripande
niva med att uppratthélla en effektiv
styrning och kontroll.

Respektive chef pa regionkontoren
samt koncernfunktioner har ansvar
for att uppratthalla god intern kontroll
inom sina respektive funktioner.
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Kontrollmiljo

Styrande dokument, processer och strukturer skapar en
kontrollmiljo som anger hur intern kontroll och styrning ska ske
i organisationen. Styrelsen 6vervakar och sakerstaller kvali-
teten pa den interna kontrollen och styrningen i enlighet med
styrelsens arbetsordning, VD- och utskottsinstruktioner samt
tillhorande delegations- och attestordning. Dartill har styrelsen
antagit en riskhanteringspolicy som innefattar grundlaggande
riktlinjer som styr arbetet med riskhantering, intern kontroll
och styrning. Riktlinjerna avser bland annat riskbedomning,
riskatgarder, kontrollaktiviteter, &tgardsplan, utvardering och
rapportering. Arbetet med intern kontroll och styrning framgar
aven iandra styrdokument sdsom bolagets ekonomihandbok,
hallbarhetspolicy och finanspolicy. | styrdokumenten ingar
bland annat regelbunden kontroll och uppfoljning av utfall
jamfort med forvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt 6ver
bland annat de redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Dartill tillhandahaller bolaget en anonym visselblasartjanst till
samtliga medarbetare, affarspartners, hyresgaster, leveran-
torer och andra externa kontakter, vilken regleras av separata
riktlinjer och bevakas av ersattningsutskottets ordforande.

Till foljd av att koncernens l6pande redovisning och upp-
rattande av kvartals- och arsbokslut med mera, till viss del,
outsourcats till externa tjansteleverantorer (Newsec Property
Asset Management, ViewGroup, TietoAkseli och Azets)
behandlar Nyfosas ekonomihandbok aven samverkan med
dessa leverantorer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det l6pande arbetet med riskbeddmning samt
intern kontroll och styrning avseende den finansiella rappor-
teringen ar delegerat till VD. Styrelsen ar dock ytterst ansvarig.
Revisionsutskottet ansvarar for att Overvaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och styrning samt riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet

Koncernovergripande policyer och styrdokument som faststéllts av styrelsen

Finanspolicy

Anger riktlinjer och regler for hur finansverksamheten i bolaget med
majoritetsagda dotterbolag ska bedrivas. Anger ocksa fordelning
avansvar och befogenheter samtinnehaller strategier for hur olika
finansiella risker ska hanteras och anges riskmandat.

Hallbarhetspolicy

Beskriver organisationens och styrelsens ansvar for verksamheten
och dess paverkan pd omvarlden. Policyn anger riktlinjer for arbetet
inom ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet samtinnehaller
bland annat bolagets miljopolicy.

Informationsséakerhetspolicy

Syftar till att skapa en medvetenhet kring sdkerheten i det dagliga
arbetet med bolagets information for att: a) sakerstalla attinforma-
tion skyddas i enlighet med dess rattsliga krav, varde och verksam-
hetsbetydelse, b) forebygga och forhindra allvarliga stérningar i
verksamheten samt c) skapa fortroende for Nyfosas varumarke.

Insiderpolicy

Sammanfattar arbetet med att uppratthalla en god bolagsstyrning,
allmanhetens och aktiemarknadens fortroende for bolaget samt be-
skriver de huvudsakliga legala reglerna avseende forbud mot handel
med insiderinformation m.m.

IT-policy

Syftar till att vidmakthalla en &ndamalsenlig och effektiv IT-funktion
som ska stodja uppfyllnad av bolagets affarsmal, skydda verksam-
heten, anstallda och kunder samt att efterlevnad av lagar och regler
uppratthalls. Policyn utgor ett ramverk for hantering av IT-resurser,
saval interna som externa, och omfattar samtliga av bolagets an-
stallda, konsulter och samarbetspartner.

Kommunikationspolicy

Syftar till att sakerstalla korrekt informationsgivning i séval intern
som extern kommunikation samt att lagar, regler och avtal efter-
foljs.

enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter samt
styrdokument utgor, tillsammans med lagar och foreskrifter,
kontrollmiljon inom organisationen. Samtliga interna styr-
dokument uppdateras regelbundet vid andring av till exempel
lagstiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbeddomning

Koncernledningen genomfor arligen riskutvardering innefatt-
ande strategiska, finansiella och operationella risker samt
hallbarhets- och regelefterlevnadsrisker. De risker som iden-
tifierats som mest vasentliga dokumenteras i ett riskregister,
utvarderas och tillstalls en riskagare. Riskanalysen inkluderar
aven en bedomning av de kontrollaktiviteter som finns pa
plats iverksamheten for att hantera riskerna. Med beaktande
av befintliga kontrollaktiviteter utvarderas sannolikheten av
attrisken intraffarinom en definierad tidsperiod samt dess
paverkan pa faststallda mal. Riskbedomningen ger insikt i vilka

Policy fér transaktioner med néarstaende
Syftar till att minimera riskerna for felaktigheter och oegentligheter
pé grund av narstdendetransaktioner och narstaenderelationer.

Riskhanteringspolicy

Beskriver roller, ansvar, processer och rutiner relaterat till risk-
hanteringen i koncernen. Syftet med bolagets riskhantering ar att
systematisktidentifiera, utvardera och prioritera strategiska och
operativa risker for att darefter fatta aktiva beslut om hantering
av risker och ta tillvara mojligheter som 6kar sannolikheten att na
affarsmalen.

Skattepolicy
Innehaller riktlinjer for hur skattefragor i koncernen ska hanteras.
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konsekvenser det far for koncernen om inga atgarder vidtas,
vilka riskreducerande atgarder som finns pa plats samt vilken
risknivé som organisationen villuppna genom ytterligare
atgarder. Utfallet av riskanalysen och tillhérande atgardsplan
presenteras arligen for styrelsen. For en beskrivning av
koncernens risker och riskhantering, se avsnitt Risker och
riskhantering pa sidorna 42-44 i arsredovisningen.

Revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga risker for
feliden finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.
Utfallet av genomford riskanalys och tillhdrande atgardsplan
avseende den finansiella rapporteringen presenteras arligen
for utskottet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna faststalls utifran identifierade risker i
syfte att sakerstalla intern kontroll och styrning dver bolagets
finansiella rapportering. I[dentifierade risker hanteras genom
val definierade nyckelprocesser med integrerade kontrollakti-
viteter, sdsom atskillnad och delegering av ansvar, samverkan
och principer for ansvarsfordelning mellan Nyfosa och externa
tjansteleverantdorer, samt en definierad beslutsordning. |
nyckelprocesserna ingar aktiviteter och kontroller avsedda att
hantera och minimera identifierade risker. Utover nyckelpro-
cesserna bestar kontrollaktiviteter &ven av [6pande uppfoljning
av det ekonomiska resultatet och finansiell stallning, foretags-
overgripande kontroller samt generella IT-kontroller.

Information och kommunikation

Bolaget har inarbetade rutiner och system for information

och kommunikation som syftar till att férse marknaden med
relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning samt att sékerstalla
att den finansiella rapporteringen blir korrekt och effektiv.

For den externa informationsgivningen finns en av styrelsen
faststalld kommunikationspolicy, som har utformats i syfte

att sékerstalla att bolaget lever upp till kraven pé atti ratt tid
offentliggdra korrekt information till marknaden.

Interna styrdokument klargdér vem som ansvarar for vad
och den dagliga interaktionen mellan berdrda personer gor att
relevant information och kommunikation nar samtliga berérda
parter. Koncernledningen arbetar dagligen inom den operativa

verksamheten och ar dédrmed standigt uppdaterade pa utveck-
lingen inom samtliga delar av bolagets verksamhet.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter
avseende koncernens stallning och resultatutveckling. Dartill
erhaller styrelsen arligen en rapport fran koncernledningen
over konsoliderade risker for koncernen med en tillhorande
atgardsplan, vilken i sin tur foljs upp av styrelsen och koncern-
ledningen gemensamt en gang per ar.

Overvakning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Koncernens finansiella stallning
och investeringar samt den l6pande verksamheten diskuteras
normalt vid varje styrelsemote och koncernledningsmote.
Styrelsen ansvarar aven for uppfoljning av intern kontroll och
styrning. Detta arbete innefattar bland annat att sakerstalla
att 4tgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfoljning av forslag pa atgarder som uppmarksammats i
samband med den externa revisionen. Se arsplaneringen for
styrelsens moten pa sidan 47.

Uppfoljningar och separata utvarderingar utfors
kontinuerligt pa olika nivaer i bolaget enligt faststalld riskhante-
ringspolicy och ekonomihandbok. Den i riskhanteringspolicyn
utsedda riskagaren ansvarar for riskhanteringen av en specifik
risk genom att ldpande analysera dess utveckling, dvervaka
riskatgarder och rapportera status till koncernledningen.
Genom styrelsens och koncernledningens arliga uppfoljning
av atgardsplanen Overvakas vidare beslutade atgarder och
riskagare samtidigt som tillfalle ges for linjeansvariga att lyfta
relevant riskinformation. Riskhanteringsprocessen utvarderas i
sin tur en gang per ar for att identifiera forbattringsmojligheter.

Internrevision

Mot bakgrund av verksamhet, organisationsstruktur och hur
den finansiella rapporteringen i dvrigt har organiserats finner
styrelsen inget behov av en sarskild granskningsfunktion i form
avinternrevision. Bolagets koncerndvergripande controller-
funktion har anpassats for att hantera arbetet med den interna
kontrollen. Fradgan om att inratta en sarskild internrevisions-
funktion provas arligen av styrelsen.

Nyfosa Arsredovisning 2024

54





