INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Foljande principer for valberedningens sammansattning och arbete i Nyfosa AB, org.nr 559131-0833,
(”Bolaget”) ska galla fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Styrelsens ordforande ska ta kontakt med de fyra rostmassigt storsta aktieagarna i Bolaget per den 31
juli enligt inhdmtad agarinformation som vardera ska ges mojlighet att utse en representant till
valberedningen. Darutdver ska styrelsens ordférande vara adjungerad ledamot av valberedningen,
dock utan rostratt.

Om nagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna inte utdvar ratten att utse en ledamot Gvergar
ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare som inte redan
har ratt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningens ordforande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska dock aldrig vara
valberedningens ordférande.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggéras sa snart valberedningen utsetts dock
senast sex manader fore kommande arsstdmma. Valberedningen utses for en mandattid fran den
tidpunkt da dess sammansattning offentliggors fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i Bolagets agarstruktur efter den 31 juli men fore det att valberedningens
fullstdndiga beslutsfdrslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna forandring kommit att
utgéra en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget framstaller 6nskemal till
valberedningens ordférande om att ingd i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ratt att efter
valberedningens godkadnnande utse en ytterligare ledamot av valberedningen.

Avgéar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan
ledamot forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utdvar ratten att utse ny ledamot
Overgar ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare, som
inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Forandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. |
uppdraget ingér att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att foreldggas
arsstamman for beslut:

o forslag till antal styrelseledamoter och revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter,

e forslag till stammoordforande,

o forslagtill styrelse,

e foOrslag till styrelseordférande,

e foOrslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och ovriga ledamoter i
styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,

e forslag till revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,



e forslag till arvodering av revisor och
e iden man sa anses erforderligt, forslag till andringar i gallande instruktion for
valberedningen.

Vid annan bolagsstdmma an arsstdmma ska valberedningens forslag omfatta det eller de val som ska
forekomma vid stdmman.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstamma tillstdllas Bolaget genom dess
styrelseordférande och ska vara utformat pa sa satt att Bolaget kan uppfylla aktiebolagslagens krav
och punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning avseende val av styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sé ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra
sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens
ordfdrande. Om ledamot begar att valberedningen ska sammankallas till mote, ska begéaran
efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfor om minst tva ledamoter ar narvarande. Som valberedningens beslut
galler den mening for vilken mer an haften av de narvarande ledamaoterna rdstar, vid lika rostetal, den
mening som bitrddes av ordforanden.

4. ARVODE

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader
rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Minst en foretradare for valberedningen ska alltid narvara vid drsstamman.
6. ANDRINGAR AV DENNA INSTRUKTION

Valberedningen ska l6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till &rsstamman lamna
forslag pa sddana andringar av denna instruktion som valberedningen bedémt vara lampliga.

Antagen vid arsstamma den 6 maj 2025
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