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UTGANGSPUNKTER

Nyfosa AB (”"Nyfosa” eller ”"Bolaget”) ska folja aktiebolagslagens huvudregel i frdga om
syfte, vilket &r att generera avkastning till aktiedgarna. Ett fokus pa avkastning utesluter inte
ett hallbart foretagande, snarare ar det en forutsattning for att ta ratt beslut i Bolagets vagval
framat. Nyfosa ska ta ansvar i alla sina relationer, sdsom arbetsgivare, hyresvard och
lantagare, samt gentemot samhallet, klimatet och som forvaltare av aktiedgarnas kapital.

Nyfosa ska arbeta enligt Agenda 2030, med de av FN utpekade globala malen for hallbar
utveckling som syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppnd jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt
sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. For att bidra till en
hallbar utveckling ska Bolaget fokusera pa de globala mal som verksamheten direkt kan
paverka.

ANSVAR
Policyn omfattar alla medarbetare och alla delar av Nyfosas verksamhet.

Nyfosa ska utse en hallbarhetsgrupp som ska besta av Bolagets VD, ansvariga for teknik och
hallbarhet i Nyfosa Sverige respektive Kielo, Finanschef, CFO och, vid behov, bolagsjurist.
Ett arshjul for motesstruktur ska faststallas av gruppen. Investeringsbeslut ska folja Bolagets
ordinarie befogenhetsmatris.

Hallbarhetsgruppen ansvarar for att:

a) hallbarhetspolicyn efterlevs;
b) strategier tas fram for att uppna hallbarhetsmalen;
c) sakerstalla att Bolaget lever upp till stallda villkor for den grona finansieringen,
sasom att:
i) utvalda tillgdngar och grona investeringar uppfyller villkoren;
i) regelbundet 6vervaka att kapital frdn den grona finansieringen allokeras
enligt villkor;
iii) identifiera ersattningsinvesteringar vid behov;
iv) rapporter till lAngivare av gront kapital tas fram; och
v) uppdatera det finansiella ramverket vid behov,
d) arligen se over och bereda forslag till andringar och/eller kompletteringar av

Bolagets ”Riktlinjer for hallbarhetsarbete”; samt
e) arligen se o6ver och bereda forslag till andringar och/eller kompletteringar av
Bolagets "Uppforandekod for leverantorer”.

ATAGANDEN OCH UPPFOLINING

Nyfosa ska vara med och driva utvecklingen framat mot ett hallbart samhalle. Nyfosa ska
beakta forsiktighetsprincipen samt samhallets krav enligt lagar och foérordningar som
minimikrav och ska kontinuerligt stréava efter forbattringar i syfte att framja en hallbar
utveckling.

For att uppna ett framgangsrikt hallbarhetsarbete ska Nyfosa:

a) styra verksamheten i linje med:
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i) Agenda 2030, de av FN utpekade globala mal for hallbar utveckling; och
i) Global Compacts tio principer; verka for att minska koldioxidutslapp och
motverka global uppvarmning,
b) kontinuerligt hoja kompetensen inom hallbarhet genom utbildning och
kommunikation av hallbarhetsfragor inom Bolaget; samt
c) regelbundet félja upp, redovisa och férbattra hallbarhetsarbetet.

Nyfosas hallbarhetsarbete ska utga fran faststallda mal som f6ljs upp och redovisas arligen
i Bolagets hallbarhetsrapport. Styrelsen faststaller malen. Omformulering av mal kan kravas
om krav och riktlinjer &ndras over tid.

MILJOANSVAR

Miljdansvar handlar om att minimera miljopaverkan fran fastigheter och lokaler i
forvaltningsskedet. Det handlar ocksd om att hantera framtida klimatrisker genom att arbeta
forebyggande i syfte att minimera negativ paverkan pa och fran Bolaget.

Forvarv

| samband med forvarv av fastigheter ska miljoanalyser genomfoéras av saval mark som
byggnad for att identifiera eventuella miljorisker och for att bedéma vilka atgarder som kan
genomforas for att hantera miljoskulder samt minska fastigheternas miljopaverkan. Vidare
ska information insamlas om fastighetens forutsattningar for att i Nyfosas dgo kunna bidra
till Bolagets vid var tid gallande hallbarhetsmal sadsom exempelvis potentiella
energibesparingsatgarder eller utbyte till miljovanligare energikallor.

Forvaltning

Vid projektutveckling ska alltid héallbarhetsaspekter beaktas vad galler bland annat
arbetsmiljo, avfallshantering, materialval och energibesparande atgarder i syfte att minska
Bolagets koldioxidavtryck. Vid projektutveckling ska dven Bolagets hallbarhetsmal beaktas i
beslutsprocessen och projektanmalan ska i mojligaste man kopplas till relevanta
hallarhetsmal. Avser projektet en fastighetsinvestering i syfte att mota ett hallbarhetsmal
ska klimatavtrycket av sjalva projektet vagas mot investeringens nytta. Exempelvis ska
koldioxidutslappet for utbyte av ett ventilationsaggregat stallas mot de energibesparingar
och minskningar av koldioxidutslapp som aggregatbytet genererar.

| forvaltningen och foradlingen av fastigheterna ska Nyfosas koldioxidavtryck beaktas och i
forsta hand ska lokala leverantdrer valjas. De leverantorer som upphandlas for storre projekt
ska bekrafta att de lever upp till Nyfosas uppforandekod for leverantorer.

Nyfosa ska endast kdpa in fornybar el och foretradesvis fornybar fjarrvarme for att minimera
klimatavtrycket. Nyfosa ska kontinuerligt se 6ver mojligheten att investera i fornybar energi
och minimera resursanvandningen.

Miljopolicy
I den l6pande forvaltningen ska miljopolicyn vara vagledande. Den anger att Bolaget ska:

a) arbeta aktivt med energioptimering i Nyfosas byggnader och lokaler;

b) kanna till fastigheternas miljorisker, miljéskulder och klimatrisker samt ta fram
hallbara l6sningar nar atgarder genomfors;

c) tillsammans med hyresgasterna arbeta for en god inomhusmiljo;
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d) genomfora miljdbanpassade ombyggnationer;

e) stalla miljo- och hallbarhetskrav pa Nyfosas leverantorer; och

f) Oka kompetensen inom samt medvetenheten om miljo och hallbarhet hos Nyfosas
medarbetare.

SOCIALT ANSVAR

Socialt ansvar handlar om hur verksamheten paverkar manniskor i och omkring Bolaget. Det
handlar om att bidra till att utveckla ett samhéalle som satter manniskor i centrum och bidra
till att skapa forutsattningar for god hélsa, ett bra liv och att minska orattfardiga skillnader.

For Bolaget handlar socialt ansvar om engagemang i de platser som Bolaget finns pa och i
de hyresgaster, besokare och boende som finns pa dessa platser. Social hdllbarhet innebar
att varna anstallda i Bolaget, att stalla krav pa leverantorer och samarbetspartners, samt att
varna goda arbets- och leveransvillkor.

Medarbetare
Foretagskultur och medarbetare

Nyfosa ska erbjuda en kreativ, 6ppen och stimulerande arbetsmiljo med fokus pa
delaktighet och personlig utveckling. Alla medarbetare ska ha kdnnedom om och forstaelse
for Bolagets mal och strategi.

Kompetensutveckling
For Nyfosa ar ett tydligt fokus pd kompetens vagen till en varaktigt framgangsrik verksamhet.

Bolaget ska arbeta aktivt med kompetensutveckling och resursforsorjning. En viktig del ar att
l4ta medarbetarna fa vaxa inom organisationen med successivt 6kat ansvar.

Arbetsmiljo

Nyfosa ska framja halsan samt skapa en god och trygg arbetsmiljo for alla medarbetare.
Arbetsmiljolagstiftning ska tilldmpas, liksom andra foreskrifter och krav som Bolaget berors
av. Arbetsmiljoarbetet ska dels bedrivas som en naturlig del i det dagliga arbetet, dels som
ett systematiskt arbete med regelbundna undersdkningar av arbetsmiljon och uppfoljning av
beslutade atgarder.

Som en del i att férebygga ohalsa ska Nyfosa erbjuda friskvardsbidrag, regelbundna
halsoundersoékningar samt sjukvardsférsakring.

Jamstéalldhet och likabehandling

Jamstalldhetsarbetet ska vara en naturlig del i Nyfosas verksamhet. Kvinnor och méans
villkor, rattigheter och utvecklingsmajligheter ska vara lika inom hela koncernen och inte
vara beroende av kon.

Varje individ ska bedémas strikt utifran sina meriter.

Pa Nyfosa ska alla medarbetare, konsulter och hyresgaster bemotas med respekt och ingen
ska behova kanna sig krankt, diskriminerad eller kdnna obehag pa grund av kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. P4 Nyfosa tolereras inte trakasserier eller
mobbning av nagot slag.
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Rekrytering

Nyfosa ska stréava efter jamstéalldhet i antalet kvinnor och méan pa arbetsplatsen. Nyfosa ska
beakta underrepresentation av ett kon vid lika meriter och tillse att intervjuer halls av bade
manliga och kvinnliga medarbetare.

Foréldraskap & forvarvsarbete

Nyfosa ska pa olika satt underlatta for kvinnor och mén attforena foraldraskap och arbetsliv.
Det galler arbetstider, personalkonferenser, moten, utbildning och resor. Av sarskild vikt ar
att bade kvinnor och man ges full mojlighet att vara foraldralediga eller ta ut ledighet for vard
av barn.

Uppférandekod fér medarbetare

Bolaget har implementerat en “Uppférandekod for medarbetare”. Koden tydliggdr de
varderingar och principer som styr Nyfosa och ger medarbetarna vagledning om de lagar och
regler som Bolaget och medarbetarna ar skyldiga att folja.

Hyresgaster

Nyfosas hyresgéster ska alltid kunna lita pa att Nyfosas fastigheter erbjuder en miljé som &r
saker, tillganglig och halsosam att vistasii.

Nyfosa ska skapa, uppratthalla och utveckla effektiva rutiner och arbetsmetoder for
hanteringen av sakerheten i och kring byggnaderna pa Nyfosas fastigheter samt félja
gallande myndighetskrav vilket innebar regelbundna kontroller av brand och
utrymningstekniska installationer, utbildningar samt 6vningar.

Leverantorer

Nyfosas storre leverantorer ska bekrafta Bolagets "Uppforandekod for leverantorer”. Med
bekraftelsen forsékrar leverantorer att arbetsforhallandena hos de foretag som levererar
varor och tjanster till Nyfosa ar sakra, att deras medarbetare ar behandlade med respekt och
vardighet, att verksamheterna bedrivs pa ett miljdmedvetet satt samt att hog etisk standard
och lojalitet vidhalls i affarer.

Uppférandekoden ska behandla arbetsforhallanden inom leverantérens organisation och
dess underleverantdrer.

EKONOMISKT ANSVAR

Ekonomiskt ansvar innebar att verksamheten ar langsiktig, resurseffektiv och lonsam.
Lonsamhet ar avgorande for att ett foretag ska kunna fortsatta att bedriva sin verksamhet
och ge mojlighet till investeringar for att utveckla verksamheten och anpassa sig till
forandrade behov hos hyresgéster och kunder. Utan ekonomisk hallbarhet ar det inte mojligt
att ta ett langsiktigt socialt och miljomassigt ansvar.

For Bolaget innebér ekonomisk hallbarhet att hushélla med resurser. Investeringar i
fastigheter ska anvandas s3 effektivt och under sa lang tid som mojligt.

STYRNING

God affarsetik och fortroendefulla relationer ar viktiga utgdngspunkter saval internt som i
kontakterna med externa parter.
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Affarsetik och uppforandekod for medarbetare

Nyfosa ska vara en partner att lita pa i alla affarsrelationer. Det innebar att dtaganden och
overenskommelser uppfylls. Nyfosa ska alltid ska strava efter att agera med trovardighet,
arlighet och dppenhet. Hyresgaster, samarbetspartners och motparter ska bemdtas med
respekt. Service ska vara personlig och fortroendeingivande.

Nyfosa ska folja de lagar och regler som galler for den verksamhet som bedrivs. Medarbetare
forvantas vara val fértrogna med de regler som galler deras ansvarsomraden och dagliga
arbete. Som végledning har bolaget implementerat en "Uppférandekod fér medarbetare”
som medarbetarna ar skyldiga att folja. Koden omfattar bl.a. vagledande principer/regler i
syfte att verka for och bibehalla en sund arbetsmiljo och god affarsetik samt motverka bland
annat korruption, penningtvatt, intressekonflikter.

Rapporteringskanal for visselblasararenden

Bolaget ska alltid drivas enligt etiska riktlinjer och sunda affarsprinciper samti enlighet med
tilldmpliga lagar och regler. Oegentligheter kan dock intraffa i alla typer av foretag och
Bolaget uppmanar alla som ar verksamma hos Bolaget (t.ex. medarbetare, praktikanter,
bemanningsanstillda och konsulter) att rapportera misstankta oegentligheter som
upptéacks i verksamheten. For att mojliggora en sddan rapportering finns en intern
rapporteringskanal och rutiner for att Bolaget ska kunna ta emot och hantera rapporter om
misstankta oegentligheter. Bolaget uppmanar dven andra som kommer i kontakt med
Bolaget i ett arbetsrelaterat sammanhang, till exempel affarspartners, hyresgaster och
leverantdrer, att anvanda den interna rapporteringskanalen vid misstanke om oegentligheter
i Bolagets verksamhet.

Rapportering i den interna rapporteringskanalen sker pd foljande webbplats:
https://report.whistleb.com/en/nyfosa och kan goéras helt anonymt. Anklagelser om
oegentligheter hanteras och utreds i enlighet med av Bolaget, vid var tid, faststallda riktlinjer
for visselblasartjansten, vilka finns tillgdngliga pa& Bolagets intranat och hemsida,
www.nyfosa.se.

GILTIGHETSTID OCH UPPDATERING

Denna policy ska faststallas av styrelsen en gang per ar eller oftare om det finns behov av
forandringar.
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