NYFOSA

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NYFOSA AB

Nyfosa AB haller arsstdmma tisdagen den 5 maj 2026 klockan 15.00 pa& Fotografiska,
Stadsgardshamnen 22, i Stockholm. Inregistrering bérjar klockan 14.15.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstdmman &ven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Nyfosas bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta i d&rsstamman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den
24 april 2026,

dels anmala sitt deltagande vid stdmman senast tisdagen den 28 april 2026. Anmalan om
deltagande kan ske via Euroclear Sweden ABs hemsida
www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, skriftligen till bolaget pa adress Nyfosa AB,
»Rrsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-
401 43 01 vardagar mellan klockan 10.00 och 16.00. Vid anmalan vanligen uppge namn eller
foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
dagtid. F6r anmalan av bitradden galler anmalningsforfarande enligt ovan.

Aktiedgare som vill utnyttja mojligheten till postrostning ska gora detta enligt instruktionerna under
rubriken ”Postréstning” nedan. Vid sddan postrostning behover ndgon ytterligare anmalan inte ske.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som har atit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, ata registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per den 24 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 24 april 2026 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som Onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medfora
ett eller tva bitraden. Aktiedgare som 6nskar medfora bitrade ska uppge dettai samband med anmalan.
Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sddan handling inte
finns, motsvarande behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid drsstamman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa
ovanstaende adress senast den 28 april 2026. Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa bolagets hemsida
www.nyfosa.se.



POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgdngligt pa Nyfosas hemsida,
www.nyfosa.se. Postrostningsformuléaret galler som anmalan till arsstdmman.

Detifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 28 april 2026. Det
ifyllda formuléaret ska skickas till Nyfosa AB, ”Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Ifyllt formular far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom
signering med BankID enligt instruktioner pa www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ eller
genom att det ifyllda formularet skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (med
referens "Nyfosa Arsstamma 2026”). Om aktiesdgare postrostar ggnom ombud ska fullmakt bilaggas
formuléaret. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.nyfosa.se. Om aktiedgaren
ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formularet.
Aktieagaren far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om séa sker ar rosten (dvs.
postrostningen i sin  helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av tva justerare

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Styrelseordforandens redogorelse Over styrelsens arbete

Anforande av den verkstallande direktoren

© ©o N o~ ODd-

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen

—_
o

. Beslutom:
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b) disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt vid utdelning,
faststallande av avstdmningsdagar for denna, och
c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéterna och den verkstallande direktoren
for rakenskapsaret 2025
11. Framlaggande av rapport dver ersattningar och incitamentsprogram for godkannande
12. Beslut om antal styrelseledamoter
13. Beslut om antal revisorer
14. Beslut om arvode till styrelsens ledamoter
15. Beslut om arvode till revisor
16. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande
17. Valav revisor
18. Beslut om instruktion for valberedningen
19. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner och godkdnnande av Overlatelse av

teckningsoptioner (LTIP 2026)
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20. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av stamaktier av serie A
21. Beslutom andring av bolagsordningen § 5

22. Beslut om andring av bolagsordningen § 1

23. Beslutom

bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A,

a)

b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av konvertibler,

c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie D,
d)

bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier,
e) vinstutdelning for eventuella tillkommande stamaktier av serie D, och
f) vinstutdelning for eventuella tillkommande preferensaktier
24. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna stamaktier
av serie A

25. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokat Fredrik Lundén ska utses till ordférande vid arsstamman.

Disposition av bolagets resultat enligt den faststidllda balansrdakningen samt vid utdelning,
faststallande av avstamningsdagar for denna (punkt 10 b)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning till aktiedgarna fram till ndstkommande
arsstdmma, om totalt 3,00 kronor per stamaktie av serie A med fyra utbetalningar om 0,75 kronor per
stamaktie av serie A. Som avstamningsdagar for utdelningen foreslar styrelsen torsdagen den 7 maj
2026, mandagen den 12 oktober 2026, tisdagen den 12 januari 2027 och mandagen den 12 april 2027.
Beslutar drsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen kunna utbetalas av Euroclear
Sweden AB den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag. Se aven styrelsens beslutsforslag i
punkt 23 e) om vinstutdelning foér eventuella tillkommande stamaktier av serie D och punkt 23 f) om
vinstutdelning for eventuella tillkommande preferensaktier.

Framlaggande av rapport 6ver ersattningar och incitamentsprogram for godkannande (punkt 11)

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner rapporten éver ersattningar och incitamentsprogram till
verkstallande direktoren och styrelsen for rakenskapséret 2025.

Beslut om antal styrelseledamaoter (punkt 12)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstdmma, ska bestd av sex
(oférandrat) stammovalda styrelseledamoter utan suppleanter.

Beslut om antal revisorer (punkt 13)
Valberedningen féreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.
Beslut om arvode till styrelsens ledamaoter (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arvode ska utgé for tiden till slutet av ndsta drsstamma, med 550 000 kronor
(tidigare 535 000 kronor) till styrelsens ordforande och med 250 000 kronor (tidigare 230 000 kronor) till
var och en av de Ovriga stammovalda ledamoéterna. Vidare foreslas att for arbete i revisionsutskottet
ska ett arligt arvode utgd med 110 000 kronor (tidigare 100 000 kronor) till utskottets ordférande samt
med 65 000 kronor (tidigare 50 000 kronor) till var och en av de ovriga ledamoterna. For arbete i

3(17)



ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utgd med 45 000 kronor (tidigare 44 000 kronor) till
utskottets ordforande samt med 23 000 kronor (tidigare 22 000 kronor) till var och en av de 6vriga
ledamoterna.

Beslut om arvode till revisor (punkt 15)
Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utgd med belopp enligt godkand rakning.
Val av styrelseledamoéter och styrelseordforande (punkt 16)

Valberedningen foreslar att Maria Bjérklund, Ulrika Danielsson, Per Lindblad, David Mindus och Claes
Magnus Akesson omvaljs till styrelseledaméter samt att Nils Styf valjs till ny styrelseledamot.

Valberedningen foreslar omval av David Mindus som styrelseordférande.

Nils Styf (fodd 1976) ar utbildad civilekonom vid Handelshdgskolan i Stockholm. Sedan 2016 ar han
verkstallande direktor for Hemso Fastighets AB samt styrelseledamot i bolag inom Hemso-koncernen.
Vidare ar han styrelseordfoérande i NP3 Fastigheter AB och styrelseledamot i Bonava AB (publ),
Mattssons Fastighetsutveckling i Stockholm Aktiebolag och Rigido Invest AB. Nils Styf har tidigare
erfarenheter som bland annat Chief Investment Officer p& Citycon, Director pa Areim, Principal pa
Doughty Hanson & Co, Associate pa Deutsche Bank och Analyst p& Merrill Lynch. Nils Styf 4r oberoende
i forhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets storre dgare.

Information om 6vriga féreslagna styrelseledamoter finns pa bolagets hemsida, www.nyfosa.se.
Val av revisor (punkt 17)

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden till
slutet av nasta arsstdmma. Valberedningens forslag overensstammer med revisionsutskottets
rekommendation.

Beslut om instruktion for valberedningen (punkt 18)

Valberedningen foreslar ett tillagg i nuvarande valberedningsinstruktion som ska galla fram till dess att
bolagsstamman beslutar annat. Tillagget bestar i att valberedningens uppgifter dven ska inkludera ”i
den man sa anses erforderligt, forslag till extra styrelsearvode i form av engangsbelopp till en eller flera
styrelseledamdéter for extraordinért styrelsearbete under féregdende mandatperiod'.”

Beslut om riktad emission av teckningsoptioner och godkdnnande av o6verlatelse av
teckningsoptioner (LTIP 2026) (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktad emission av teckningsoptioner och godkannande
av Overlatelse av teckningsoptioner i syfte att inratta ett incitamentsprogram foér anstallda i Nyfosa.
Bolagets storre aktiedgare har pa forhand uttryckt sitt stod for styrelsens forslag.

1. EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

1.1 Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 800 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande om hdgst 400
000 kronor. For beslutet ska i dvrigt foljande villkor galla.

' Extraordinért styrelsearbete skulle exempelvis kunna uppsta pa grund av bud, strukturaffarer, nirstdendetransaktioner eller annan
ofdrutsedd handelse som foranleder vasentligt mer styrelsearbete eller fler styrelsemaoten an planerat.
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1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, det heldgda dotterbolaget Nyfosa LTIP AB, org. nr 559168-5820,
("Dotterbolaget”), med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till anstallda i
Nyfosa enligt punkt 2. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram och
darigenom ett beléningssystem som ar konkurrenskraftigt, som kan fungera som riktlinje for
bolagets ledningsgrupp i arbetet med bolagets strategi och som, utover att fungera
fokushojande for bolagets anstallda nar det kommer till att leverera utmarkta resultat som
bidrar till vardeskapande for aktiedgarna, dessutom ger bolagets anstallda en dkad majlighet
att ta del av bolagets framgangar.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att forldnga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) stamaktie av serie A i bolaget
(”Stamaktie”). Enligt punkt 1.8 nedan ska vid utnyttjande av teckningsoptionerna en
omrakning ske av det antal Stamaktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av.

Teckning av Stamaktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en
tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérandet av bolagets deldrsrapport for
perioden 1 januari— 31 mars 2029, dock tidigast den 3 april 2029 och senast den 8 juni 2029.
Ar optionsinnehavare férhindrad att teckna Stamaktier under denna period pa& grund av
tillamplig insiderlagstiftning ska bolaget ha ratt att medge att sddan optionsinnehavare istallet
far teckna Stamaktier sa snart denne inte ladngre ar forhindrad att gora det, dock senast 30
kalenderdagar efter att sddant hinder har upphort.

Teckningskursen ("Teckningskursen”) per Stamaktie ska utgéras av Stamaktiens
volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for
perioden 1 januari— 31 mars 2029 minskat med ett belopp motsvarande det hogsta av:

(i) ett belopp motsvarande bolagets Stamakties genomsnittskurs  vid
emissionstidpunkten, vilken utgérs av den genomsnittliga stangningskursen under
perioden fran och med den 6 maj 2026 till och med den 12 maj 2026 enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista, multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for bolagets Stamaktie
fran och med den 6 maj 2026 till och med den 12 maj 2026 (startvarde) jamfort med
den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari— 31
mars 2029 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa Nasdaq Stockholm frdn och med den 6 maj 2026 till
och med den 12 maj 2026 (startvarde) jamfort med den handelsdag d& bolaget
offentliggdr delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2029 (slutvarde), och
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(ii) noll kronor.?

Stamaktiens
volymviktade
genomsnittskurs
den handelsdag
som bolaget
offentliggdr
deldrsrapporten
for perioden

Teckningskurs
per Stamaktie

1januari-31
mars 2029

Stamaktiens genomsnittliga
stangningskurs under perioden
fran och med den 6 maj 2026 till
och med den 12 maj 2026 enligt
Nasdaq Stockholms officiella
kurslista

X

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
bolagets Stamaktie den handelsdag
som bolaget offentliggdr
delarsrapporten for perioden

1 januari-31 mars 2029

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsholag noterade pd
Nasdaq Stockholm den handelsdag
som bolaget offentliggdr
delarsrapporten for perioden

1 januari-31 mars 2029

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
bolagets Stamaktie under perioden
fran och med den 6 maj 2026 till
och med den 12 maj 2026

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa
Nasdaq Stockholm under perioden
fran och med den 6 maj 2026 till

1.8

och med den 12 maj 2026

Det totalavkastningsindex som tillampas innehaller samtliga fastighetsbolag som listas i
Nasdaq Stockholms fastighetsindex (SX35GI) fran tid till annan, och beaktar bolagens
aktiekursutveckling och utbetalade utdelningar.

| berakningen av genomsnittligt totalavkastningsvarde for bolagets Stamaktie ska startvardet
berdknas utifran den genomsnittliga stdngningskursen fran och med den 6 maj 2026 till och
med den 12 maj 2026. Slutvardet ska utgoras av Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs
den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2029.

| berakningen av genomsnittligt totalavkastningsvarde for SX35GI ska startvardet berdknas
utifrdn den genomsnittliga stangningskursen frdn och med den 6 maj 2026 till och med den 12
maj 2026. Slutvardet ska utgoras av SX35GI stangningskurs den handelsdag dé bolaget
offentliggdr delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029.

Om bolaget har insiderinformation under ndgon del av perioden fran och med den 6 maj 2026
till och med den 12 maj 2026 ska styrelsen aga ratt att senarelagga teckningsperioden samt
matperioden for Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far inte
vara lagre an det aktuella kvotvardet pa Stamaktien.

Vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska en omrakning av det antal Stamaktier som varje
teckningsoption berattigar till tecknande av utforas enligt nedan formel, varvid den
teckningskurs som erlaggs per Stamaktie av deltagaren vid utnyttjande av teckningsoptionen

ska motsvara Stamaktiens kvotvarde.?

omraknat antal
Stamaktier som varje
teckningsoption ger
ratt att teckna

Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da bolaget
offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029 minskad
med Teckningskursen (beraknad enligt punkten 1.7 ovan)

Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da bolaget
offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029 minskad

med Stamaktiens kvotvarde

2 N.B. lllustrativt rakneexempel utvisande berékning av Teckningskurs per Stamaktie om bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag pa Nasdaq Stockholm har haft en motsvarande utveckling om 1,3. Notera
att samtliga varden som forts in i exemplet nedan ar fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berakningsformeln ska tilldmpas.
Rakneexempel: 91 =105 - MAX (70 x ((105/70) - (5 200/4 000) ); 0)
3 Dartill kan omrékning av antalet Stamaktier som varje teckningsoption berattigar till samt den teckningskurs som ska erléggas vid
utnyttjande komma att omréaknas enligt de fullstandiga optionsvillkoren.
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1.9

211

2.1.2

2.1.3

214

2.1.5

De Stamaktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det
att teckning av Stamaktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna har verkstallts.

De nya Stamaktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte Gverlatits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for
Dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smaérre justeringar
av ovanstdende beslut som kan visa sig nddvandiga i samband med registreringen av beslutet
hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgér av de fullstédndiga optionsvillkoren, bilaga 1, som finns tillgangliga pa
bolagets hemsida.

GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER
Deltagare och tilldelning

Styrelsen foreslar att &rsstamman godkanner Dotterbolagets Overlatelser av

teckningsoptioner pa féljande villkor.

Anstallda inom Nyfosa-koncernen ska erbjudas att forvarva teckningsoptioner fran
Dotterbolaget enligt styrelsens bestdmmande baserat pa féljande kategorier:

Kategori Garanterat antal Maximalt antal
teckningsoptioner/person teckningsoptioner/person
A. VD, koncernchef 45000 67 500

(hogst 1 person)

B. Ovriga medlemmar i 23000 34500

koncernledningen . )
Totalt inom kategorin:115 000

(hogst 5 personer)

C. Ovriga anstillda 10 000 15000

(hogst 64 personer) Totalt inom kategorin: 640 000

Om teckningsoptioner kvarstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till garantiniva
enligt tabellen i punkt 2.1.2 ska kvarstdende antal kunna tilldelas deltagare oberoende av
kategori. Sadan fordelning far dock som mest innebéara att det maximala antalet
teckningsoptioner per person inom viss kategori uppgar till det maxantal som framgar av
tabellen i punkt 2.1.2. Om inte alla deltagare som Onskar teckna det maximala antal
teckningsoptioner som framgar av tabellen i punkt 2.1.2 kan gora detta, ska de aterstaende
teckningsoptionerna tilldelas dessa deltagare pro rata i forhallande till tecknat antal
teckningsoptioner, dock hogst upp till den maxniva som framgar av tabellen i punkt 2.1.2.

Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som
vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.
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2.1.6

2.1.7

2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

224

2.2.5

2.2.6

2.3

Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. For sadana
forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta
innebar bl.a. att forvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens beddémning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager vidare ratt att, till forman for vissa deltagare, gora om programmet till
ett kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner, om detta enligt
styrelsen ar motiverat exempelvis av skattemassiga och/eller legala skal. | sddant fall ska ett
maximalt utfall per deltagare bestdmmas av styrelsen.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett berdknat marknadsvéarde forteckningsoptionerna med tilldmpning av en allméant
vedertagen varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. For forvarv som
sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgadng ska ett nytt
marknadspris faststallas pd motsvarande satt.

Vardet av teckningsoptionerna har preliminart beraknats till 8,39 kronor per option baserat pa
en aktiekurs om 68,20 kronor, vilket motsvarade stangningskursen for Nyfosas Stamaktie den
9 mars 2026. Den preliminara varderingen har utforts av ett oberoende varderingsinstitut,
PwC.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera del av vissa deltagares premie (enligt
punkt 2.2.4 nedan). Bonusen motsvarar det belopp som deltagaren valjer att investera i
incitamentsprogrammet, upp till garanterad niva. Ingen kompensation lamnas dock for
deltagarens skattekostnad, vilket i praktiken innebar att bolaget genom den kontanta bonusen
ldmnar ett kostnadstackningsbidrag som efter erlagd skatt motsvarar cirka 50 procent av
deltagarens forvarvskostnad. Bonusen betalas ut vid tva tillfallen (fordelat med 50 procent av
det sammanlagda beloppet vid vardera utbetalningstillfalle) under teckningsoptionernas
l6ptid genom en bonusutbetalning efter cirka tva ar (under april 2028) och en efter cirka tre ar
(under april 2029). Endast premier for teckningsoptioner upp till och med garantinivan for
respektive deltagare subventioneras, sa som dessa anges ovan i punkt 2.1.2.

Deltagares berattigande till bonus forutsatter att (a) det ar en av de tre forsta gangerna som
den anstallde erbjuds delta i ett teckningsoptionsprogram i bolaget (b) deltagaren vid tiden for
utbetalningen av bonusen alltjamt ar anstalld i bolaget, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd
och (c) att han eller hon inte har 6verlatit sina teckningsoptioner.

Den totala kostnaden for subventionen, baserat pa antaganden om optionsvarde enligt ovan,
berdknas maximalt for hela teckningsoptionsprogrammets 6ptid uppgéd till ungefar 3,5
miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.
Forkép och anstéllnings upphérande

Teckningsoptionerna ska omfattas av en skyldighet for deltagare som 6nskar overlata eller pa
annat satt avyttra teckningsoptionerna till tredje man att forst erbjuda bolaget eller dess
dotterbolag att l6sa in teckningsoptionerna till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en ratt for bolaget eller dess
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.2

3.3

dotterbolag till aterkdp av teckningsoptionerna, till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde, om en deltagares anstallning i eller uppdrag for bolaget upphor, eller om den
anstallde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets lOptid. Avslutas en innehavares
anstallning i bolaget innebar detta dven begransningar i ratten till subvention avseende
premien for teckningsoptionerna, i enlighet med vad som framgar ovan i punkt 2.2.4.

YTTERLIGARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET
Utspadning och aktiekapitalets 6kning

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av ett sddant antal Stamaktier som foljer av
punkten 1.8 ovan men aldrig mer an en (1) Stamaktie per teckningsoption. Vid nyteckning med
stod av samtliga 800 000 teckningsoptioner kan darmed maximalt 800 000 nya Stamaktier ges
ut, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier
och det totala antalet roster i bolaget, med forbehall for eventuell sedvanlig omrakning vid
vissa bolagshandelser enligt de fullstandiga optionsvillkoren. Den omrakning som tillampas
enligt punkt 1.8 ovan innebar att varje teckningsoption som utgdngspunkt berattigar till ett
lagre antal Stamaktier och att den forvantade utspadningen av programmet darmed ar lagre
an den maximala utspadningen enligt ovan.

Vid ett antagande om att Teckningskursen for de Stamaktier i Nyfosa som teckningsoptionerna
berattigar till teckning av faststalls till 70,0 kronor innebar omrakningen for losen till
nettovarde enligt punkt 1.8 ovan vid nyteckning med stéd av samtliga 800 000
teckningsoptioner att den totala utspadningen skulle bli enligt foljande vid nedan i
vansterkolumnen angivna volymviktade genomsnittskurser for Nyfosas Stamaktier den
handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029:

N.B. lllustrativt rakneexempel utifran en antagen Teckningskurs om 70,0 kronor

Genomsnittskurs for | Totalt antal nya Total 6kning av Total
Stamaktien Stamaktier aktiekapitalet utspadning
70,0 kronor 0 0 kronor 0,00%

90,0 kronor 178 770 89 385,00 kronor 0,09%
110,0 kronor 292237 146 118,50 kronor 0,14%
130,0 kronor 370656 185 328,00 kronor 0,18%

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan péa bolagets
nyckeltal. Bolagets kostnader for teckningsoptionsprogrammet fore skatt, inklusive den
riktade emissionen och Overlatelsen av teckningsoptioner samt subventionen, innefattar
administrativa kostnader och kostnader for sociala avgifter. Den totala kostnaden for
teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt deltagande beraknas uppga till cirka
3,5 miljoner kronor, fordelat 6ver en trearsperiod.

Beredning av forslaget

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet har beretts av styrelsens ersattningsutskott i
samrad med externa radgivare och efter konsultationer med storre aktiedgare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till rsstamman. Forutom de medarbetare som
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berett fragan enligt instruktion fran erséattningsutskottet eller styrelsen har inte heller andra
anstallda som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

3.4 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
Nyfosa har sedan tidigare tre utestdende teckningsoptionsprogram for anstallda som
inrattades 2023, 2024 respektive 2025. Utover detta finns inga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram i Nyfosa.

3.5 Instruktion till styrelsen och majoritetskrav

Styrelsen foreslar att arsstdmman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt
punkt 1 samt att tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfor 6verlatelser av teckningsoptioner
enligt punkt 2. For giltigt beslut ska forslaget bitradas av aktieagare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av stamaktier av serie A (punkt 20)

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
stamaktier av serie A enligt foljande.

Aktiekapitalet ska minskas med 7 581 048 kronor. Minskningen av aktiekapitalet ska genomféras med
indragning av 15 162 096 egna stamaktier av serie A som innehas av bolaget.

Minskningsandamalet ar avsattning till fritt eget kapital.

For att verkstalla beslutet om minskning av aktiekapitalet kravs tillstdnd av Bolagsverket eller allméan
domstol.

Aktiens kvotvarde kommer efter minskningen av aktiekapitalet att vara ofdrandrat.
Beslut om andring av bolagsordningen 8 5 (punkt 21)

Styrelsen foéreslar att arsstamman beslutar om andring av bolagsordningens § 5 enligt foljande sa att
villkor for stamaktier av serie D samt preferensaktier andras. Nedan framgar de stycken i § 5 som berors
av forandringarna. Ovriga stycken kvarstdr oférdndrade. Styrelsens fullstdndiga forslag till ny

bolagsordning finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

Nuvarande lydelse

5.2 Stamakties ratt till vinstutdelning

Om vinstutdelning beslutas pa stamaktierna, har stamaktierna
av serie D ratt till fem (5) ganger den sammanlagda utdelningen
pa stamaktierna av serie A, dock hogst atta (8) kronor per aktie
och ar.

Om vinstutdelningen per stamaktie av serie D understiger atta
(8) kronor ska utdelningsbegransningen om atta (8) kronor hojas
sa att det belopp med vilket vinstutdelningen understigit atta (8)
kronor per ar kan delas ut vid senare tillfalle om tillracklig
beslutas varefter

vinstutdelning pa stamaktierna

utdelningsbegransningen ska aterga till atta (8) kronor.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie A ska
goras i antingen en (1) betalning eller kvartalsvis i lika stora
delbetalningar.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie D ska
goras kvartalsvis i lika stora delbetalningar. Avstamningsdagar

Foreslagen lydelse

5.2 Stamakties ratt till vinstutdelning

Om vinstutdelning beslutas pa stamaktierna, har stamaktierna
av serie D ratt till fem (5) gdnger den sammanlagda utdelningen
pé stamaktierna av serie A, dock hogst tva (2) kronor per aktie
och ar.

Om vinstutdelningen per stamaktie av serie D understiger tva (2)
kronor ska utdelningsbegransningen om tva (2) kronor hojas sa
att det belopp med vilket vinstutdelningen understigit tva (2)
kronor per ar kan delas ut vid senare tillfalle om tillracklig
vinstutdelning pa
utdelningsbegransningen ska aterga till tva (2) kronor.

stamaktierna beslutas varefter

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie D ska
goras kvartalsvis i lika stora delbetalningar. Avstamningsdagar
for utbetalning av vinstutdelning ska vara den 12 juli, 12 oktober,
12 januari och 12 april. For det fall sddan dag inte ar bankdag,
ska avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag.
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for utbetalning av vinstutdelning ska vara den 10 juli, 10 oktober,
10 januari och 10 april. For det fall sddan dag inte ar bankdag,
ska avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag.

For det fall antalet stamaktier av serie D andras genom
sammanlaggning,  uppdelning
bolagshandelse ska de belopp som stamaktien av serie D

eller annan liknande
berattigar till enligt denna paragraf omraknas for att aterspegla

denna férandring.
5.3 Preferensakties ratt till vinstutdelning

Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning ska
preferensaktierna medfora foretradesratt framfor stamaktierna
till utdelning med beaktande av féljande. Preferensaktierna ska
medfora foretradesratt framfor stamaktierna till arlig utdelning
av atta (8) kronor per preferensaktie med kvartalsvis utbetalning
om tva (2) kronor per preferensaktie (”Preferensutdelning”),

med avstamningsdagar enligt nedan.

Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier ska ske
kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar for vinstutdelning pa
preferensaktier ska vara den 10 juli, 10 oktober, 10 januari och
10 april. For det fall sddan dag inte &r bankdag, ska
avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag.

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktier, eller om
endast vinstutdelning understigande Preferensutdelning
lamnats, ska preferensaktierna medfora ratt att i tillagg till
framtida Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt fordelat
pé varje preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan vad
som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp
("Innestadende Belopp”) innan utdelning till innehavare av
stamaktier far ske. Innestaende Belopp ska rédknas upp med en
faktor motsvarande en arlig rantesats om atta (8) procent, varvid
upprakning ska ske med baérjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da
utbetalning av del av vinstutdelningen skett (eller skulle ha skett,
i det fall det inte skett ndgon utdelning alls). Aven vinstutdelning
av Innestaende Belopp forutsatter att bolagsstamma beslutar
om vinstutdelning.

For det fall
sammanlaggning,
bolagshandelse ska de belopp som preferensaktien berattigar
till enligt denna paragraf omraknas for att aterspegla denna
forandring.

antalet preferensaktier andras genom

uppdelning  eller annan liknande

Preferensaktierna ska i Ovrigt inte medféra nagon ratt till
utdelning.

For det fall antalet stamaktier av serie D andras genom
sammanlaggning, uppdelning
bolagshandelse ska de belopp som stamaktien av serie D

eller annan liknande
berattigar till enligt denna paragraf omraknas for att aterspegla

denna forandring.

5.3 Preferensakties ratt till vinstutdelning

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning ska
preferensaktierna medféra foretradesratt framfor stamaktierna
till utdelning med beaktande av foljande. Preferensaktierna ska
medfora foretradesratt framfor stamaktierna till arlig utdelning
av tva (2) kronor per preferensaktie med kvartalsvis utbetalning
om femtio (50) 6re per preferensaktie ("Preferensutdelning”),

med avstamningsdagar enligt nedan.

Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier ska ske
kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar for vinstutdelning péa
preferensaktier ska vara den 12 juli, 12 oktober, 12 januari och
12 april. For det fall sddan dag inte &ar bankdag, ska
avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag.

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktier, eller om
endast vinstutdelning understigande Preferensutdelning
lamnats, ska preferensaktierna medfora ratt att i tillagg till
framtida Preferensutdelning erhélla ett belopp, jamnt fordelat
pé varje preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan vad
som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp
("Innestaende Belopp”) innan utdelning till innehavare av
stamaktier far ske. Innestaende Belopp ska raknas upp med en
faktor motsvarande en arlig rantesats om atta (8) procent, varvid
upprakning ska ske med borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da
utbetalning avdel av vinstutdelningen skett (eller skulle ha skett,
i det fall det inte skett ndgon utdelning alls). Aven vinstutdelning
av Innestdende Belopp forutsatter att bolagsstamma beslutar
om vinstutdelning.

For det fall
sammanlaggning,
bolagshéandelse ska de belopp som preferensaktien berattigar
till enligt denna paragraf omraknas for att aterspegla denna
forandring.

antalet preferensaktier &ndras genom

uppdelning  eller annan liknande

Preferensaktierna ska i Ovrigt inte medféra nagon ratt till
utdelning.
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5.4 Inlésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet,
kan ske genom inlosen av ett visst antal eller samtliga
preferensaktier efter beslut av bolagsstamman.

Fordelningen av vilka preferensaktier som ska inlosas ska ske
pro rata i forhallande till det antal preferensaktier som varje
preferensaktieagare ager vid tidpunkten for bolagsstammans
beslut om inlésen. Om férdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut
ska styrelsen besluta om fordelningen av Overskjutande
preferensaktier som ska inlésas. Om beslutet godkdnns av
samtliga agare av preferensaktier kan dock bolagsstémman
besluta vilka preferensaktier som ska inlésas. Losenbeloppet
forvarje inlost preferensaktie ska vara ett belopp berdknat enligt
foljande:

Fram till den femte &rsdagen av den forsta
preferensaktier (den

Emissionen”), ett belopp motsvarande 130 procent

emissionen av ”Initiala
av det belopp i kronor som har betalats for varje
preferensaktie vid den Initiala Emissionen (”Initial
Teckningskurs”) jamte eventuellt Innestdende Belopp
uppréknat med ett belopp motsvarande den arliga
rantan enligt punkt 5.3 ovan. Losenbeloppet for varje
inlost preferensaktie ska dock aldrig understiga
aktiens kvotvarde.

ii. Frdn och med den femte arsdagen av den Initiala

Emissionen och for tiden darefter, ett belopp
motsvarande 115 procent av Initial Teckningskurs
jamte eventuellt Innestdende Belopp uppraknat med
ett belopp motsvarande den arliga rantan enligt punkt
5.3 ovan. Losenbeloppet for varje inlost
preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens

kvotvarde.

5.5 Bolagets upplosning

Om
foretradesratt framfor stamaktier att ur bolagets tillgdngar

bolaget upploses ska preferensaktier medfora
erhélla ett belopp per preferensaktie, motsvarande 100 procent
av Initial Teckningskurs jamte eventuellt Innestdende Belopp
uppradknat med en faktor motsvarande arlig rantesats enligt
punkt 5.3 ovan, innan utskiftning sker till 4gare av stamaktier.
ratt till

Preferensaktier ska i Ovrigt inte medféra nagon

skiftesandel.

Upploses bolaget ska samtliga stamaktier ha lika ratt till
utbetalning ur bolagets behallna tillgangar. Stamaktie av serie D
ska dock endast ha ratt till maximalt 150 kronor per aktie.

5.7 Omvandlingsforbehall

Preferensaktier ska pa begaran av agare till sadana aktier
omvandlas till stamaktier av serie D. Omvandling ska endast
kunna ske under forutsattning att utdelningsbegransningen
avseende stamaktie av serie D vid tidpunkten ar &tta (8) kronor
ochinte ett hogre belopp. Begdran om omvandling, som ska vara
skriftlig och ange det antal preferensaktier som ska omvandlas
till stamaktier av serie D samt, om begéran inte omfattar hela
innehavet, vilka preferensaktier omvandlingen avser, ska goras
hos styrelsen. Bolaget ska genast anmala omvandlingen till

5.4 Inlésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet,
kan ske genom inlésen av ett visst antal eller samtliga
preferensaktier efter beslut av bolagsstamman.

Fordelningen av vilka preferensaktier som ska inlosas ska ske
pro rata i forhallande till det antal preferensaktier som varje
preferensaktieagare ager vid tidpunkten for bolagsstammans
beslut om inlésen. Om férdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut
ska styrelsen besluta om fordelningen av Overskjutande
preferensaktier som ska inldsas. Om beslutet godkéanns av
samtliga agare av preferensaktier kan dock bolagsstamman
besluta vilka preferensaktier som ska inlosas. Losenbeloppet
for varje inlost preferensaktie ska vara 35 kronor per
preferensaktie jamte eventuellt Innestdende Belopp uppraknat
med ett belopp motsvarande den arliga rantan enligt punkt 5.3
ovan. Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska dock

aldrig understiga aktiens kvotvarde.

5.5 Bolagets upplosning

Om  bolaget ska medfora

foretradesratt framfor stamaktier att ur bolagets tillgdngar

upploses preferensaktier
erhalla ett belopp om 35 kronor per preferensaktie jamte
eventuellt Innestdende Belopp uppraknat med en faktor
motsvarande arlig rantesats enligt punkt 5.3 ovan, innan
utskiftning sker till 4gare av stamaktier. Preferensaktier ska i
Ovrigt inte medfora ndgon ratt till skiftesandel.

Uppléses bolaget ska samtliga stamaktier ha lika ratt till
utbetalning ur bolagets behallna tillgadngar. Stamaktie av serie D
ska dock endast ha ratt till maximalt 35 kronor per stamaktie.

5.7 Omvandlingsforbehall

Preferensaktier ska pa begaran av agare till sddana aktier
omvandlas till stamaktier av serie D. Omvandling ska endast
kunna ske under forutsattning att (i) bolaget vid tidpunkten har
stamaktier av serie D utgivna och (ii) utdelningsbegransningen
avseende stamaktie av serie D vid tidpunkten ar tva (2) kronor
ochinte ett hdgre belopp. Begaran om omvandling, som ska vara
skriftlig och ange det antal preferensaktier som ska omvandlas
till stamaktier av serie D samt, om begéaran inte omfattar hela
innehavet, vilka preferensaktier omvandlingen avser, ska goras
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Bolagsverket for registrering i aktiebolagsregistret. hos styrelsen. Bolaget ska genast anmala omvandlingen till

Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett samt Bolagsverket for registrering i aktiebolagsregistret.

antecknats i avstamningsregistret. Omvandlingen ar verkstalld néar registrering skett samt
antecknats i avstamningsregistret.

Beslut om andring av bolagsordningen 8 1 (punkt 22)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om &andring av bolagsordningens § 1 enligt féljande
varigenom bolagets foretagsnamn andras till Altra Fastigheter AB. Styrelsens fullstandiga forslag till ny
bolagsordning finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

§ 1 Foretagsnamn § 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ska vara Nyfosa AB. Bolaget ska vara Bolagets foretagsnamn ska vara Altra Fastigheter AB. Bolaget
publikt (publ). ska vara publikt (publ).

Beslut om a) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A, b)
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av konvertibler, c) bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie D, d) bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av preferensaktier, e) vinstutdelning for eventuella tillkommande
stamaktier av serie D, och f) vinstutdelning for eventuella tillkommande preferensaktier (punkt
23)

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A (punkt 23 a))
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av stamaktier av serie A i bolaget i den man sadan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Genom beslut med stdod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s4 manga stamaktier av serie A
kunna ges ut som, tillsammans med stamaktier av serie A som eventuella konvertibler som ges ut med
stdd av bemyndigandet enligt punkt 23 b) berattigar till, motsvarar tio (10) procent av det totala antalet
utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pd marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter,
alternativt for att finansiera allménna verksamhetsandamal.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av konvertibler (punkt 23 b))
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av konvertibler att konvertera till stamaktier av serie A i bolaget, i den man sadan emission
kan ske utan &ndring av bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stdéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa
manga konvertibler kunna ges ut som, vid full konvertering till stamaktier av serie A, tillsammans med
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det antal stamaktier av serie A som ges ut med stod av bemyndigandet enligt punkt 23 a), motsvarar tio
(10) procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten fér arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmaéssiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter,
alternativt for att finansiera allménna verksamhetsandamal.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie D (punkt 23 c))
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma, besluta om
nyemission av stamaktier av serie D i bolaget i den man sadan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Genom beslut med stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst 40 000 000 stamaktier av serie D
kunna ges ut, inklusive eventuella preferensaktier som ges ut med stdéd av bemyndigandet enligt punkt
23d).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pd marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter,
alternativt for att finansiera allméanna verksamhetsandamal.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier (punkt 23 d))
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstdmma, besluta om
nyemission av preferensaktier i bolaget i den man sadan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst 40 000 000 preferensaktier kunna
ges ut, inklusive eventuella stamaktier av serie D som ges ut med stdd av bemyndigandet enligt punkt
23 c).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter,
alternativt for att finansiera allmanna verksamhetsandamal.
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Beslut om vinstutdelning fér eventuella tillkommande stamaktier av serie D (punkt 23 e))

Styrelsen har under punkterna 23 a), 23 b), 23 c) och 23 d) ovan foreslagit att stamman fattar beslut om
attbemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A, konvertibler, stamaktier av
serie D respektive preferensaktier i bolaget.

Om bolaget emitterar stamaktier av serie D under tiden fram till a&rsstdmman 2027, féreslar styrelsen
att stamman beslutar om att utdelning pa samtliga nya stamaktier av serie D som emitteras av styrelsen
med stod av bemyndigandet, sammanlagt hogst 40 000 000 stamaktier av serie D, intill a&rsstamman
2027 ska lamnas kvartalsvis i lika stora delbetalningar med 50 6re, 2 kronor totalt.

Utdelningsbara medel som star till bolagsstdmmans forfogande uppgar vid tidpunkten for utfardandet
av denna kallelse till 14 020 646 698 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna for stamaktier av serie D som kan komma att
emitteras foreslas den 12 juli 2026, 12 oktober 2026, 12 januari 2027 och 12 april 2027. For det fall
sadan dag inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag. Utbetalning fran
Euroclear Sweden AB beraknas ske den tredje bankdagen efter respektive avstdmningsdag.

Forsta gadngen utbetalning av utdelning pa de stamaktier av serie D som kan komma att emitteras med
stod av bemyndigandet kan ske ar vid den utbetalningsdag som infaller efter den forsta
avstamningsdagen efter det att stamaktierna av serie D har registrerats vid Bolagsverket och blivit
inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Beslut om vinstutdelning for eventuella tillkommande preferensaktier (punkt 23 f))

Styrelsen har under punkterna 23 a), 23 b), 23 c) och 23 d) ovan foreslagit att stamman fattar beslut om
att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie A, konvertibler, stamaktier av
serie D respektive preferensaktier i bolaget.

Om bolaget emitterar preferensaktier under tiden fram till &rsstamman 2027, foreslar styrelsen att
stamman beslutar om att utdelning pa samtliga nya preferensaktier som emitteras av styrelsen med
stod av bemyndigandet, sammanlagt hégst 40 000 000 preferensaktier, intill arsstamman 2027 ska
ldmnas kvartalsvis i lika stora delbetalningar med 50 ore, 2 kronor totalt.

Utdelningsbara medel som star till bolagsstammans forfogande uppgar vid tidpunkten for utfardandet
av denna kallelse till 14 020 646 698 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna for preferensaktier som kan komma att
emitteras foreslas den 12 juli 2026, 12 oktober 2026, 12 januari 2027 och 12 april 2027. For det fall
sadan dag inte &r bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast foregaende bankdag. Utbetalning fran
Euroclear Sweden AB beraknas ske den tredje bankdagen efter respektive avstdmningsdag.

Forsta gdngen utbetalning av utdelning pa de preferensaktier som kan komma att emitteras med stod
av bemyndigandet kan ske ar vid den utbetalningsdag som infaller efter den forsta avstamningsdagen
efter det att preferensaktierna har registrerats vid Bolagsverket och blivit inférda i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna stamaktier
av serie A (punkt 24)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, fatta beslut om att forvarva hogst sd manga egna stamaktier av serie A att
bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.
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Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per stamaktie av serie A som inte far
Overstiga det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende
kopbudet pa Nasdaq Stockholm. Forvarv far inte ske till ett pris som understiger lagsta mojliga
marknadspris. Bolaget far ge en bérsmedlem i uppdrag att ackumulera ett visst antal egna stamaktier
av serie A genom egenhandel under en viss tidsperiod och péa leveransdagen erldgga betalning for
stamaktierna av serie A till ett pris motsvarande den volymvagda genomsnittskursen baserat pa den
totala handeln under den tidsperioden. Betalning for egna stamaktier av serie A ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden
intill slutet av nasta rsstdmma, fatta beslut om att 6verlata egna stamaktier av serie A. Overlatelse av
aktier far ske med hogst det totala antalet egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelse far
ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Overlatelse av aktier p4 Nasdaqg Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter
eller varde pa erhallen egendom som motsvarar ett av styrelsen bedémt marknadsvarde vid tidpunkten
for 6verlatelsen péa de aktier i bolaget som overléts.

Syftet med bemyndigandena avseende forvarv och 6verlatelse av egna stamaktier av serie A, och skalet
till en eventuell avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt, ar att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur efter kapitalbehovet fran tid tillannan for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde
samt att kunna Overladta egna stamaktier av serie A som likvid eller for finansiering av férvarv av
fastighetsbolag- eller rorelser eller for fastighetsinvesteringar.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkten 19 (LTIP 2026) ska forslaget bitradas av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid drsstamman.

For giltigt beslut enligt punkterna 20 (minskning av aktiekapital), 21-22 (bolagsordningsandringar), 23
a), 23 b), 23 c) och 23 d) (emissionsbemyndigande avseende stamaktier av serie A, konvertibler,
stamaktier av serie D respektive preferensaktier) samt punkten 24 (aterkbps- och
overlatelsebemyndigande) ska forslagen bitradas av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

BEMYNDIGANDE

Verkstallande direktoren, eller den som den verkstallande direktdren utser, ska ha ratt att besluta om
de mindre &ndringar i arsstdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten
vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Arsredovisning inklusive revisionsberattelse och dvriga handlingar som ska finnas tillgéngliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga senast fran och med
den 14 april 2026 hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.nyfosa.se, och skickas genast och utan
kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och som uppger sin post- eller e-postadress.
Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa arsstamman.
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ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 208 106 276 aktier, varav
samtliga ar stamaktier av serie A, vilket motsvarar totalt 208 106 276 roster. Bolaget innehar vid samma
tidpunkt 15 902 096 aktier i eget forvar.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att pd arsstdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren om férhallanden som kan
inverka pad beddmningen av ett arende pa& dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det
skriftligen till Nyfosa AB, Att: Juridik, Box 4044, 131 04 Nacka eller per e-post till Linn Ejderhamn
(chefsjurist) pa linn.ejderhamn@nyfosa.se.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Nacka i mars 2026
Nyfosa AB

Styrelsen
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