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NYFOSA

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN, REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS
ARBETE SAMT MOTIVERAT YTTRANDE

Valberedningens sammansattning

Valberedningen i Nyfosa AB har utsetts i enlighet med av tidigare bolagsstamma beslutade principer

och har infor &rsstamman 2026 bestatt av:

David Mindus, utsedd av AB Sagax tillika styrelseordforande i Nyfosa AB;
Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur Fonder;

Johannes Wingborg, utsedd av Lansforsakringar Fondforvaltning AB; samt
Tobias Kaj, utsedd av Lannebo Kapitalforvaltning.

Johannes Wingborg har av valberedningen utsetts till dess ordférande.

Valberedningens férslag till arsstimman

Valberedningen ldamnar foljande forslag till arsstamman 2026.

Till ordforande vid 8rsstdmman foreslas advokat Fredrik Lundén.

Styrelsen ska besta av sex ledamoter utan suppleanter (oforandrat).

Bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

Till styrelseledamoter for tiden till slutet av nasta arsstamma foreslds omval av Maria
Bjorklund, Ulrika Danielsson, Per Lindblad, David Mindus och Claes Magnus Akesson samt
nyval av Nils Styf. Information om de foreslagna styrelseledamoéterna finns pa bolagets
webbplats, www.nyfosa.se (omval) och i valberedningens motiverade yttrande (nyval).

Till ordférande i styrelsen foreslas omval av David Mindus.

For tiden till slutet av nasta arsstamma foreslas arvode utgd med 550 000 kronor (tidigare
535 000 kronor) till styrelsens ordférande samt med 250 000 kronor (tidigare 230 000 kronor)
till var och en av de 6vriga bolagsstammovalda ledamoterna. Vidare foreslas att for arbete i
revisionsutskottet ska ett arligt arvode utgd med 110 000 kronor (tidigare 100 000 kronor) till
utskottets ordférande samt med 65 000 kronor (tidigare 50 000 kronor) till var och en av de
ovriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utgd med
45000 kronor (tidigare 44 000 kronor) till utskottets ordférande samt med 23 000 kronor
(tidigare 22 000 kronor) till var och en av de dvriga ledamdterna.

Till revisor foreslds, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB for tiden till slutet av nasta arsstamma.

Arvode till revisorn féreslas utgd med belopp enligt godkand rakning.

Den pa arsstdmman 2025 faststallda instruktionen for valberedningen foreslas ersattas av en
uppdaterad instruktion, vilken ska galla tills vidare. Den uppdaterade instruktionen medfor ett
tillagg till valberedningens arbetsuppgifter. Av den uppdaterade instruktionen foljer att
valberedningen infor varje arsstdmma aven ska bedéma om extraordinart styrelsearbete
utforts av en eller flera styrelseledamoter under den féregdende mandatperioden. Om
valberedningen bedomer att sa ar fallet och det anses motiverat kan valberedningen foresla
att arsstamman ska besluta om ett extra arvode for sddant extraordinart styrelsearbete i form
av ett engadngsbelopp. Extraordinart styrelsearbete skulle exempelvis kunna uppsta pa grund



av bud, strukturaffarer, narstdende transaktioner eller annan oftrutsedd handelse som
foranleder vasentligt mer styrelsearbete eller fler styrelsemoten an planerat.

Redogorelse for valberedningens arbete och motiverat yttrande 6ver forslaget till styrelse

Information om valberedningens sammansattning har funnits tillgdnglig pa bolagets hemsida.
Valberedningen har enligt beslut vid tidigare bolagsstamma haft i uppdrag att infér denna drsstamma
ta fram forslag pa antalet styrelseledamoéter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens
ordfdérande, samt forslag till styrelsens arvodering. Valberedningen har vidare haft i uppdrag att lagga
fram forslag avseende ordforande vid arsstamman, forslag till revisorer och deras arvodering, samt
forslag till andringar i gdllande instruktion for valberedningen, om sa bedomts erforderligt. P4 bolagets
hemsida har information funnits om att aktieagare har kunnat ldmna forslag till valberedningen.
Forslagen skulle ha varit valberedningen tillhanda senast den 31 januari 2026. Inga forslag har
inkommit. Valberedningen har sammanlagt haft tre protokollférda moten med fortldpande diskussion
daremellan.

Styrelsens ordférande har informerat valberedningen om bolagets mal, strategier, utmaningar och
mojligheter framat. Valberedningen har diskuterat de krav som kommer att stallas pa styrelsen till
foljd av bolagets verksamhet, framtida inriktning, krav pa hallbarhet och forhallanden i 6vrigt, samt
styrning och kontroll for att bedoma styrelsens storlek och dndamalsenliga sammansattning.
Valberedningen har dels tagit del av styrelsens utvardering av styrelseordférande och styrelsearbetet,
dels intervjuat samtliga styrelseledamoter enskilt. Vidare har aven bolagets verkstallande direktor,
Carl Johan Hugner, och huvudansvarig revisor, Marc Karlsson, intervjuats. Styrelsens ordfdérande,
David Mindus, har inte narvarat vid dessa intervjuer. Efter denna utvardering bedomer valberedningen
att styrelsearbetet fungerar val.

Den 15 januari 2026 lamnade Marie Bucht Toresater styrelsen pd egen begédran med hanvisning till
personliga skal.

Valberedningen féreslar nyval av Nils Styf. Nils Styf (fodd 1976) ar utbildad civilekonom vid
Handelshodgskolan i Stockholm och ar sedan 2016 verkstallande direktor for Hemso Fastighets AB
samt styrelseledamot i bolag inom Hemsd-koncernen. Vidare ar han styrelseordférande i NP3
Fastigheter och styrelseledamot i Bonava AB (publ), Mattssons Fastighetsutveckling i Stockholm
Aktiebolag och Rigido Invest AB. Nils Styf har tidigare erfarenheter som bland annat Chief Investment
Officer pa Citycon, Director pa Areim, Principal pa Doughty Hanson & Co, Associate pa Deutsche Bank
och Analyst pa Merrill Lynch.

Valberedningen foreslar omval av David Mindus som styrelseordférande.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat punkt 4.1 i Koden vid framtagande av sitt forslag
till val av styrelseledamoter. Forslaget till ny styrelse innebéar att andelen kvinnor i styrelsen minskar
fran 50 procent till 33 procent. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen med hansyn till
Nyfosas verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Ovrigt har en é&andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Samtliga foreslagna ledamoter bedéms vara oberoende i forhallande till bolagets storre dgare samt i
forhallande till bolaget och ledningen, med undantag for David Mindus. David Mindus bedéms vara
beroende i forhallande till bolaget, ledningen och bolagets storre aktieagare, da han ar VD i bolagets
storsta aktiedgare, AB Sagax, som dartill ar samarbetspartner till Nyfosa (tillsammans har bolagen ett
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joint venture, Soderport Property Investment AB). Nils Styf bedéms vara oberoende i forhallande till
bolaget, ledningen och storre aktiedgare. Hemso Fastighets AB, dar David Mindus ar ledamot, ags till
30 procent av Hemso Intressenter som i sin tur ags till 50 procent av AB Sagax. Den foreslagna
styrelsen uppfyller darmed de krav pa oberoende som uppstills i Koden.

Valberedningen har diskuterat nivan pa styrelsearvodet. Utgangspunkten ar att arvodesnivaerna ska
vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla personer med basta mojliga kompetens och
erfarenhet. Valberedningen har for sin bedémning ocksa gjort jamférelser med andra fastighetsbolag
pa Nasdaq Stockholm. Valberedningen bedémer att en hojning av styrelsearvodet i enlighet med
valberedningens forslag ar rimlig och foreslar dessutom att en provning gors arligen av valberedningen
om det forekommit extraordinart styrelsearbete.
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STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande finns foljande medel i moderbolaget Nyfosa AB.

Fritt eget kapital 31 december 2025

Overkursfond 3762746 876 kronor
Balanserat resultat 9220462 230 kronor
Arets resultat 1037 437 592 kronor
Summa fritt eget kapital 14 020 646 698 kronor

Till arsstimmans forfogande staende medel

Utdelning om 3,00 kronor per stamaktie av serie A 578 832 540 kronor
Balanseras iny rakning 13 441 814 158 kronor

- varavtill Overkursfond 3 762 746 876 kronor
Summa 14 020 646 698 kronor

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning till aktiedgarna fram till ndstkommande
arsstamma, om totalt 3,00 kronor per stamaktie av serie A med fyra utbetalningar om 0,75 kronor per
stamaktie av serie A. Som avstamningsdagar for utdelningen foreslar styrelsen torsdagen den 7 maj
2026, mandagen den 12 oktober 2026, tisdagen den 12 januari 2027 och mandagen den 12 april 2027.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen kunna utbetalas av Euroclear
Sweden AB den tredje bankdagen efter respektive avstdmningsdag.

Sammanlagt uppgar den foreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 578 832 540 kronor?. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstdmman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
nyemission av stamaktier av serie A, konvertibler (konverterbara till stamaktier av serie A), stamaktier
av serie D respektive preferensaktier (dagordningens punkt 23 a), 23 b), 23 c) och 23 d)).

Styrelsen foreslar att de nya stamaktier av serie A som kan komma att ges ut med stod av
bemyndigandena under tiden fram till &rsstimman 2027 ska ge ratt till utdelning i enlighet med ovan,
fran och med den dag de blivitinforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt
utnyttjande av bemyndigandena avseende stamaktier av serie A respektive konvertibler
(konverterbara till stamaktier av serie A), sammanlagt hogst 20 810 627 stamaktier av serie A, ska en
utdelning for eventuella tillkommande aktier kunna uppga till hogst 62 431 881 kronor.

Om bolaget med stdd av bemyndigandena emitterar stamaktier av serie D eller preferensaktier under
tiden fram till arsstamman 2027, foreslar styrelsen vidare (enligt dagordningens punkt 23 e) och 23 f))
att stamman beslutar om att utdelning pad samtliga nya stamaktier av serie D respektive

" Bolaget innehade per den 26 mars 2026 15162 096 stamaktier av serie A i eget forvar, vilka inte berattigar till utdelning. Det
redovisade utdelningsbeloppet ar beraknat som att ingen utdelning lamnas till dessa aktier. Styrelsen har foreslagit att arsstamman
beslutar om att minska aktiekapitalet med 7 581 048 kronor for avsattning till fritt eget kapital genom indragning av de 15 162 096
stamaktier av serie A som bolaget har i eget forvar.
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preferensaktier, sammanlagt hogst 40 000 000 stamaktier av serie D och/eller preferensaktier, i
enlighet med bestdmmelserna i bolagets bolagsordning ska l@mnas kvartalsvis i lika stora
delbetalningar med 50 o6re, tva (2) kronor totalt, frdn och med den dag de blivit inférda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Utdelning for eventuella tillkommande stamaktier av serie D
och/eller preferensaktier ska kunna uppga till hgst 80 000 000 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna for stamaktier av serie D och/eller
preferensaktier som kan komma att emitteras foreslas den 12 juli 2026, 12 oktober 2026, 12 januari
2027 och 12 april 2027. For det fall sddan dag inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast
foregdende bankdag. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB beraknas ske den tredje bankdagen efter
respektive avstamningsdag.

Nacka i mars 2026
Nyfosa AB

Styrelsen



STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 48 OCH 19 KAP. 22§
AKTIEBOLAGSLAGEN

Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning for rakenskapsaret 2025, foérslag om
vinstutdelning pa eventuella tillkommande stamaktier av serie D som kan emitteras med stod av det
foreslagna bemyndigandet i dagordningens punkt 23 e), férslag om vinstutdelning pa eventuella
tillkommande preferensaktier som kan emitteras med stdod av det foreslagna bemyndigandet i
dagordningens punkt 23 f) samt forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
stamaktier av serie A far styrelsen harmed ldmna féljande motiverade yttrande i enlighet med 18 kap.
4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551).

Forslag till vinstutdelning

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar utdelning enligt féljande. En
utdelning ska betalas till aktiedgarna fram till nAstkommande arsstdmma, om totalt 3,00 kronor per
stamaktie av serie A med fyra utbetalningar om 0,75 kronor per stamaktie av serie A. Som
avstamningsdagar for utdelningen foreslar styrelsen torsdagen den 7 maj 2026, mandagen den
12 oktober 2026, tisdagen den 12 januari 2027 samt mandagen den 12 april 2027.

Beslutar drsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen kunna utbetalas av Euroclear
Sweden AB den tredje bankdagen efter respektive avstdmningsdag.

Sammanlagt uppgér den foreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 578 832 540 kronor'. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstdmman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
nyemission av stamaktier av serie A, konvertibler (konverterbara till stamaktier av serie A), stamaktier
av serie D respektive preferensaktier (dagordningens punkt 23 a), 23 b), 23 c) och 23 d)).

Styrelsen foreslar att de nya stamaktier av serie A som kan komma att ges ut med stéd av
bemyndigandena under tiden fram till &rsstimman 2027 ska ge ratt till utdelning i enlighet med ovan,
frdn och med den dag de blivitinférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt
utnyttjande av bemyndigandena avseende stamaktier av serie A respektive konvertibler
(konverterbara till stamaktier av serie A), sammanlagt hdgst 20 810 627 stamaktier av serie A, ska en
utdelning for eventuella tillkommande aktier kunna uppga till hogst 62 431 881 kronor.

Om bolaget med stdd av bemyndigandena emitterar stamaktier av serie D eller preferensaktier under
tiden fram till arsstamman 2027, foreslar styrelsen vidare (enligt dagordningens punkt 23 e) och 23 f))
att stamman beslutar om att utdelning pad samtliga nya stamaktier av serie D respektive
preferensaktier, sammanlagt hogst 40 000 000 stamaktier av serie D och/eller preferensaktier, i
enlighet med bestdmmelserna i bolagets bolagsordning ska l@mnas kvartalsvis i lika stora
delbetalningar med 50 6re, tva (2) kronor totalt, frdn och med den dag de blivit inforda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Utdelning for eventuella tillkommande stamaktier av serie D
och/eller preferensaktier ska kunna uppga till hogst 80 000 000 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna for stamaktier av serie D och/eller
preferensaktier som kan komma att emitteras foreslas den 12 juli 2026, 12 oktober 2026, 12 januari

" Bolaget innehade per den 26 mars 2026 15 162 096 stamaktier av serie A i eget forvar, vilka inte berattigar till utdelning. Det
redovisade utdelningsbeloppet &r beraknat som att ingen utdelning lamnas till dessa aktier. Styrelsen har foreslagit att arsstamman
beslutar om att minska aktiekapitalet med 7 581 048 kronor for avsattning till fritt eget kapital genom indragning av de 15162 096
stamaktier av serie A som bolaget har i eget forvar.



2027 och 12 april 2027. For det fall sddan dag inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara ndrmast
foregdende bankdag. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB berdknas ske den tredje bankdagen efter
respektive avstamningsdag.

Forslag till bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av egna stamaktier av serie A

Det framgar i kallelsen till drsstamman (dagordningens punkt 24) att styrelsen foreslar att
arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst s& manga egna stamaktier av serie A att bolaget vid var
tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur efter kapitalbehovet fran tid
till annan for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde samt att kunna 6verlata egna stamaktier
av serie A som likvid eller for finansiering av forvarv av fastighetsbolag- eller rorelser eller for
fastighetsinvesteringar.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernbolagen medfdr inte risker utéver vad som forekommer
eller kan antas féorekomma i aktuell bransch eller de risker som i allmanhet ar férenade med
bedrivande av naringsverksamhet. Harutéver har inte ndgra handelser intraffat som negativt paverkar
bolagets formaga att gora vardedverforingar till aktiedgarna. Bolagets konjunkturberoende avviker inte
frén vad som i 6vrigt forekommer inom aktuell bransch.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2025 framgér av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder. Till &rsstammans férfogande stdende vinstmedel
uppgar till 14 020 646 698 kronor. Efter arsstammans beslut om vinstutdelning pa stamaktier av serie
A i enlighet med styrelsens forslag bedoms det kvarstadende disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 §
forsta stycket aktiebolagslagen uppga till 13 441 814 158 kronor. Per den 31 december 2025 uppgick
bolagets soliditet till 52,4 procent samt koncernens soliditet till 41,7 procent.

Den foreslagna vinstutdelningen pa befintliga stamaktier av serie A, om totalt 578 832 540 kronor,
utgor cirka 4,1 procent av moderbolagets eget kapital och cirka 3,3 procent av koncernens eget kapital
per den 31 december 2025. Av moderbolagets eget kapital per den 31 december 2025 beror 0 kronor
pa att tillgadngar och skulder varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen.
Bolagets utdelningspolicy ar att minst 40 procent av forvaltningsresultatet ska delas ut till agarna.
Utdelningen ska vid varje tillfalle vagas mot bolagets affarsmojligheter, finansiella stallning samt
framtida ataganden. Under perioden 1 januari - 31 december 2025 uppgick koncernens
forvaltningsresultat till 1 459 845 986 kronor.

Den foéreslagna vinstutdelningen pa eventuella tillkommande stamaktier av serie A som kan emitteras
med stod av det foreslagna bemyndigandet i punkt 23 a) och 23 b) innebar en utdelning om maximalt
62 431 881 kronor. Den foreslagna vinstutdelningen pa eventuella tillkommande stamaktier av serie
D respektive preferensaktier som kan emitteras med stdd av de foreslagna bemyndigandena i punkt
23 c) och 23 d) innebar en utdelning om maximalt 80 000 000 kronor.



Det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att forvarva egna stamaktier av serie A skulle, om det
utnyttjas fullt ut, innebéra att 12 097 447 654 kronor aterstar av det disponibla beloppet enligt 17 kap.
3 § forsta stycket aktiebolagslagen (baserat pa 208 106 276 utestaende aktier i Nyfosa och under
antagande om ett genomsnittligt pris per stamaktie av serie Aom 64,6 kronor, vilket motsvarar senaste
betalkursen for stamaktie av serie A i bolaget den 20 mars 2026, samt att de foreslagna
emissionsbemyndigandena enligt punkt 23 a), 23 b), 23 c) och 23 d) inte utnyttjas).
Emissionsbemyndigandena samt bemyndigandet for styrelsen att forvarva egna stamaktier av serie A
kommer endast utnyttjas i den utstrackning det finns full tdckning for bolagets bundna egna kapital
efter férvarvet och endast om det vid tidpunkten for utnyttjande av bemyndigandet bedoms forsvarligt
i enlighet med 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Den foreslagna vinstutdelningen, den foreslagna vinstutdelningen pé eventuella tillkommande
stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och preferensaktier som kan emitteras med stod av de
foreslagna emissionsbemyndigandena enligt punkt 23 a), 23 b), 23 c) och 23 d) samt det foreslagna
bemyndigandet om forvarv av egna aktier aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som bedémts
erforderliga och paverkar inte heller bolagets och koncernens egen likviditet eller férmaga att i ratt tid
infria  foreliggande och forutsedda Dbetalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens
likviditetsprognoser innefattar beredskap for att klara variationer i de l|opande
betalningsforpliktelserna, och bolaget har, inklusive avtalade kreditramar, tillgang till betydande
likvida medel.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget
och koncernen kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan forvantas fullgora
sina forpliktelser pad kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som
ar forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu foreslagna vinstutdelningen
for rakenskapsaret, den nu foreslagna vinstutdelningen pa eventuella tillkommande stamaktier av
serie A, stamaktier av serie D och preferensaktier som kan emitteras med stdd av de foreslagna
emissionsbemyndigandena enligt punkt 23 a), 23 b), 23 c¢) och 23 d) samt bemyndigandet om forvarv
av egna stamaktier av serie A.

Vinstutdelningens och forvarvsbemyndigandets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
bedomning att bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att den foreslagna
vinstutdelningen fér rakenskapsaret, den nu féreslagna vinstutdelningen pa eventuella tillkommande
stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och preferensaktier som kan emitteras med stdd av de
foreslagna emissionsbemyndigandena enligt punkt 23 a), 23 b), 23 c) och 23 d) och det foreslagna
bemyndigandet for styrelsen att besluta om forvarv av egna stamaktier av serie A ar forsvarliga med
hanvisning till de krav som anges i 17 kap. 3 8§ andra och tredje styckena aktiebolagslagen
(forsiktighetsregeln), dvs. med hanvisning till verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.



Nacka i mars 2026
Nyfosa AB

Styrelsen



STYRELSENS RAPPORT OVER ERSATTNINGAR OCH INCITAMENTSPROGRAM FOR 2025

INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av Nyfosas riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare ("ersattningsriktlinjerna"), vilka antogs av arsstamman 2024 att gélla tills vidare,
dock langst for tiden fram till arsstamman 2028, och som tillampats under 2025. Rapporten innehaller
aven uppgifter om ersattning under 2025 till Nyfosas VD och ersattning till styrelseledamaoter utéver
sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman. Vidare innehaller rapporten en sammanfattande
beskrivning av Nyfosas befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt under aret
avslutade program.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2025

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorlig ersattning, bade pagaende och de som
har avslutats under aret, for VD och det faktiska och forvantade utfallet av sddana har rapporterats till
styrelsen och diskuterats vid styrelsemoten.

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av VD:s ersattning har styrelsen faststallt att den
nuvarande ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar lamplig, dterspeglar marknadspraxis och &r
konkurrenskraftig samt ar lamplig for att uppna Nyfosas mal. Bade ersattningsutskottet och Nyfosas
revisor har efter utvardering bedomt att Nyfosa har foljt gallande ersattningsriktlinjer och inga avsteg
eller awvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller frdn den beslutsprocess som enligt
ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen har gjorts under 2025.

Ersattningsriktlinjerna innehaller for narvarande inga bestammelser om ratt att aterkrava ersattning,
sa kallade clawback-bestammelser, och styrelsen har gjort bedémningen att sddana bestammelser
inte ar motiverade for narvarande. Efter att ha foljt och utvarderat Nyfosas program for rorlig
ersattning, hur ersattningsriktlinjerna har tillmpats, samt utvarderingen av nuvarande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nyfosa, har styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna
ska vara oférandrade.

Enligt Nyfosas ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensions-
och andra férmaner. Riktlinjerna omfattar inte eventuella incitamentsprogram och ersattning till
styrelsen som Nyfosas stdmma har eller kan komma att besluta om.
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Total ersattning tillVD

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning
" Ovriga Fi('jrlig— Extraordinéara Pensions- Total Andelfa'wst
Namn Grundlon 5rmé ersattning — Attni ift Sttni respektive
b (SEK) ormaner Ettarig ersattningar avgifter ersattning TR
befatt
efattning (SEK) = (SEK) (SEK) (SEK) ersattning
Stina Lindh Hok,
VD
(2025-01-01 - 82419 353 2246 813 2190000 21421 4541 006 51%/49%
2025-01-07)
Carl-Johan
Hugner, VD
2943548 5331 1046 938 - 741 258 4737075 78%/22%
(2025-01-07 -
2025-12-31)

Tillampning av prestationskriterier

Enligt bolagets riktlinjer for ersattning galler att rorlig ersattning kan utgd till ledande
befattningshavare dar styrelsen beddomer att det ar lampligt. Den rorliga ersattningen ska beldona
specifika i forvag faststallda resultat eller prestationsmal. Den rorliga ersattningen ska faststéllas
genom enkla och transparenta kriterier samt vara maximerad. Mal for rorlig ersattning ska relateras
till finansiella mal, hallbarhetsmal, operativa mal eller individuella mal inom respektive persons
ansvarsomrade. Matperioden for rorlig ersattning ska som huvudregel baseras pa prestation under en
period om tolv manader.

Nyfosas tidigare VD, Stina Lindh Hok, frantradde som verkstallande direktor i bolaget den 7 januari
2025, men kvarstod som anstalld till den 31 januari 2025. | samband med anstéllningens upphdrande
erholl Stina Lindh Hok rorlig kontant ersattning samt en extraordinar ersattning motsvarande totalt
tolv manadsloner.

Prestationskriterierna for rorlig kontant ersattning till Carl Johan Hugner, som tilltradde som VD den
7 januari 2025, var under 2025 i huvudsak uppdelade péa fyra olika delar. En del (45 procent) har
baserat sig pa uppfyllelsen av bolagets finansiella mal om tillvaxt i forvaltningsresultat per aktie. Carl-
Johan Hugner bedéms ha uppnatt prestationskriteriet till 86 procent. Den andra delen (30 procent) har
varit relaterad till uppfyllelsen av bolagets operativa mal om positiv nettouthyrning. Nyfosa hade en
negativ nettouthyrning 2025. Carl-Johan Hugner beddms ej ha uppnatt prestationskriteriet. Den tredje
delen (10 procent) har varit relaterad till operationell effektivisering. Carl-Johan Hugner bedoms ha
uppnatt prestationskriteriet till 100 procent. Den sista och fjarde delen (15 procent) har varit relaterad
till bolagets hallbarhetsmal, vilka samtliga uppnatts. Carl-Johan Hugner beddéms ha uppnéatt
prestationskriteriet till 100 procent.

Befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt under aret avslutade
program

Bolaget har tre pagaende teckningsoptionsprogram for alla anstallda i Nyfosa (LTIP 2023/2026, LTIP
2024/2027 och LTIP 2025/2028), vilka samtliga antagits av arsstdmman. Samtliga tre program ar
baserade pa teckningsoptioner déar tilldelning till anstallda sker enligt faststallda kategorier.
Teckningsoptionerna har 6verlatits till deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar marknadsvardet for teckningsoptionerna som faststallts med tilldmpning av en allmant
vedertagen varderingsmodell och beraknats av ett oberoende varderingsinstitut. Under 2025
avslutades programmet LTIP 2022/2025 som bestod av teckningsoptioner med en teckningskurs som
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omraknades med den genomsnittliga kursutvecklingen for noterade fastighetsbolag enligt ett

fastighetsindex. Varje teckningsoption, oavsett teckningsoptionsprogram, berattigade eller berattigar
till en (1) stamaktie av serie A i Bolaget. | programmet LTIP 2022/2025 hade deltagare mojlighet att
begara tilldmpning av en alternativ ldsenmodell, varvid teckningskursen for varje stamaktie ska

motsvara stamaktiens kvotvarde och teckningsoptionerna berattiga till ett omraknat,

som

utgdngspunkt lagre, antal stamaktier. Under samtliga utestdende program &r sadan omrakning

obligatorisk. | samtliga program subventionerar Bolaget genom en kontant bonus del av vissa

deltagares premie. Om en deltagare ar berattigad till bonus betalas den ut vid tva tillfallen om vardera

50 procent under respektive teckningsoptions loptid. Av tabellerna nedan framgar dels de

huvudsakliga villkoren, dels vilka deltagare som ar berattigade till subvention under respektive

program samt information om avslutade program under aret.

Pagaende program
TO- Forutsattning for
Program serie | Teckningskurs/aktie Losenperiod subvention VD:s innehav
LTIP TO5 Initialt 68,34 kronor, med Teckning av aktie kan ske under | a) Att det ar en av de tre Stina Lindh
2023/2026 omrakning av den en tvaveckorsperiod frdn och forsta gdngerna som den Hok: 50 000
genomsnittliga kursutvecklingen | med dagen efter anstéllde erbjuds delta i ett TO5
for de noterade offentliggdrande av teckningsoptionsprogrami
fastighetsbolagen pa Nasdaq delarsrapporten for jan-mar bolaget, och
Stockholm enligt 2026, dock tidigast 2026-04-01 | b) vid tiden for utbetalningen | Cart-Johan
totalavkastningsindexet SX35GI | och senast 2026-06-05 ska deltagaren: Hugner: 0 TOS
(i) vara anstalld i bolaget,
(ii) inte sagt upp sig eller blivit
uppsagd, samt
(iii) inte 6verlatit sina
optioner
LTIP TO6 Initialt 92,03 kronor, med Teckning av aktie kan ske under | a) Att det ar en av de tre Stina Lindh
2024/2027 omrakning avden en tvaveckorsperiod frdn och forsta gdngerna som den Hok: 15 000
genomsnittliga kursutvecklingen | med dagen efter anstallde erbjuds delta i ett TO6
for de noterade offentliggérande av teckningsoptionsprogram i
fastighetsbolagen pa Nasdaq delarsrapporten for jan-mar bolaget, och
Stockholm enligt 2027, dock tidigast 2027-04-03 | b) vid tiden for utbetalningen | Cart-Johan
totalavkastningsindexet SX35GI | och senast 2027-06-07 ska deltagaren: Hugner: 0 TO6
(i) vara anstalld i bolaget,
(ii) inte sagt upp sig eller blivit
uppsagd, samt
(iii) inte Overlatit sina
optioner
LTIP TO7 Initialt 88,08 kronor, med Teckning av aktie kan ske under | a) Attdet ar en av de tre Stina Lindh
2025/2028 omrakning av den en tvaveckorsperiod fran och forsta gangerna som den Hok: 0 TO7
genomsnittliga kursutvecklingen | med dagen efter anstallde erbjuds delta i ett
for de noterade offentliggdrande av teckningsoptionsprogrami
fastighetsbolagen pa Nasdaq delarsrapporten for jan-mar bolaget, och Carl-Johan
Stockholm enligt 2028, dock tidigast 2028-04-03 | b) vid tiden for utbetalningen | Hugner:
totalavkastningsindexet SX35GI | och senast 2028-06-07 ska deltagaren: 45000707
(i) vara anstalld i bolaget,
(ii) inte sagt upp sig eller blivit
uppsagd, samt
(iii) inte 6verlatit sina
optioner
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Under aret avslutade program

fastighetsbolagen pa Nasdaq
Stockholm enligt
totalavkastningsindexet SX35GI

delarsrapporten for:
(i) jan-mar 2025;
(i) jan-jun 2025; och

TO- Forutsattning for Tecknade
Program serie | Teckningskurs/aktie Lésenperiod subvention aktier VD
LTIP TO4 Initialt 108,69 kronor, med Teckning av aktie kan ske under | Vid tiden for utbetalningen Stina Lindh
2022/2025 omrékning av den en tvaveckorsperiod fran och ska deltagaren: Hok: 2 543"
genomsnittliga kursutvecklingen | med dagen efter (i) vara anstalld i bolaget,
for de noterade offentliggdérande av (ii) inte sagt upp sig eller blivit Carl-Johan
Hugner: 0

uppsagd, och
(iii) inte Overlatit sina
optioner

(iii) jan-sep 2025, dock senast
2025-12-05

Ytterligare information om utestadende incitamentsprogram finns i not 7 i arsredovisningen for 2025,
som &r tillganglig pa Nyfosas hemsida, www.nyfosa.se/investerare/finansiella-rapporter/.

JAMFORELSEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR OCH NYFOSAS
RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de fem senaste rakenskapsaren (RR)

Arlig forandring 2025 mot 2024 2024 mot 2023 2023 mot 2022 2022 mot 2021 Info om 2025
Erséttningar, TSEK
+2179 -360 +394 +305
vb (+31%) (-5%) (+6%) (+5%) 9278
Bolagets resultat, MSEK
. . 2 +109 +111 -294 +231
Forvaltningsresultat (+8%) (+9%) (-19%) (+18%) 1463
. . -26 +13 -500 +269
Operativt kassaflode 2% (+11%) (-29%)° (+19%) 1322
Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for anstallda*, TSEK
Per anstalld i -3 +126 -31 -121 Genomsnittligt antal
koncernen (+0%) (+17%) (-4%) (-14%) anstallda 103 (78)

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2025 ELLER PA
NYFOSAS HEMSIDA

Nyfosas ersattningsriktlinjer, vilka antogs pa arsstamman 2024, finns tillgangliga pa Nyfosas hemsida
Pa
Nyfosa

www.nyfosa.se/om-nyfosa/bolagsstyrning/ersattning/.
behandlar
https://www.nyfosa.se/sv/arsstamma-2026/.

Nyfosas hemsida finns aven det
de

revisorsyttrande som huruvida efterlevt antagna riktlinjerna,

" Avser utnyttjande av samtliga 45 000 teckningsoptioner TO4 tecknade till kvotvarde, till foljd av omrakning enligt teckningsoptionsvillkoren.
2 Forvaltningsresultatet utgors av resultat fore skatt med aterlaggning av vardeférandringar fastigheter och finansiella instrument, vardering
samarbetsavtal i samband med rérelseforvary samt aterlaggning av vardeférandringar, skatt och 6vrigt i resultatandel i joint venture.

3 Per 31 december 2023 justerades kassaflodesanalysen genom att betalda och erhallna rantor redovisas in i analysens operativa
kassaflode. Jamforelseperioden dr omraknad. Se mer information och komplett uppstallning pa s. 66 i bolagets arsredovisning for 2023.

4 Den genomshnittliga ersattningen for anstallda avser hela koncernen och inkluderar foljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning,
pensionsavgifter och évriga formaner. Ersattning till andra ledande befattningshavare ingar inte i underlaget. Jamférelseperioderna ar
omraknade.
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Ytterligare information om Nyfosas ersattningar under 2025 som inte tdcks av denna rapport finns

tillganglig i arsredovisningen for 2025. Informationen aterfinns pa:

s. 46

Not 7 pa s. 93-96

Not 7 pads. 96

Ersattningsutskottets arbete under 2025.

Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 88
arsredovisningslagen (1995:1554), inklusive detaljerad information
om ersattning till de 6vriga ledande befattningshavare som omfattas
av de ersattningsriktlinjer som antagits pa arsstamman 2024 och om
Nyfosas aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ersattning till styrelsen.

Nacka i mars 2026
Nyfosa AB
Styrelsen
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INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Foljande principer for valberedningens sammansattning och arbete i Nyfosa AB, org.nr 559131-0833,
(”Bolaget”) ska galla fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Styrelsens ordforande ska ta kontakt med de fyra rostmassigt storsta aktieagarna i Bolaget per den 31
juli enligt inhdmtad agarinformation som vardera ska ges mojlighet att utse en representant till
valberedningen. Darutdver ska styrelsens ordférande vara adjungerad ledamot av valberedningen,
dock utan rostratt.

Om néagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna inte utévar ratten att utse en ledamot overgér
ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktieagare som inte redan
har ratt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den till rOstetalet storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska dock aldrig vara
valberedningens ordférande.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggdras sa snart valberedningen utsetts dock
senast sex manader fore kommande arsstamma. Valberedningen utses for en mandattid fran den
tidpunkt da dess sammansattning offentliggors fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i Bolagets agarstruktur efter den 31 juli men fore det att valberedningens
fullstdndiga beslutsfdrslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna forandring kommit att
utgéra en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget framstaller 6nskemal till
valberedningens ordférande om att ingd i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ratt att efter
valberedningens godkannande utse en ytterligare ledamot av valberedningen.

Avgéar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan
ledamot forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktieagaren inte utdvar ratten att utse ny ledamot
Overgar ratten att utse sddan ledamot till den till réstetalet narmast féljande storsta aktiedgare, som
inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart saddana skett.

2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tilldmpliga regler. |
uppdraget ingar att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstadende fragor att forelaggas
arsstamman for beslut:

e forslag till antal styrelseledamoter och revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter,

e forslag till stammoordférande,

o forslag till styrelse,

o forslag till styrelseordforande,

o forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,

o fdrslagtill revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,



e forslag till arvodering av revisor,

e iden man sa anses erforderligt, forslag till andringar i gallande instruktion for
valberedningen, och

e iden man sa anses erforderligt, forslag till extra styrelsearvode i form av engangsbelopp till
en eller flera styrelseledamoter for extraordinart styrelsearbete under foregdende
mandatperiod®.

Vid annan bolagsstdmma an arsstdmma ska valberedningens forslag omfatta det eller de val som ska
forekomma vid stdmman.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstamma tillstallas Bolaget genom dess
styrelseordférande och ska vara utformat pa sa satt att Bolaget kan uppfylla aktiebolagslagens krav
och punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning avseende val av styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra
sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens
ordférande. Om ledamot begar att valberedningen ska sammankallas till mote, ska begaran
efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfor om minst tva ledamoter ar narvarande. Som valberedningens beslut
galler den mening for vilken mer an halften av de narvarande ledamoterna rostar, vid lika réstetal, den
mening som bitrddes av ordféranden.

4. ARVODE

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader
rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Minst en foretradare for valberedningen ska alltid narvara vid drsstamman.
6. ANDRINGAR AV DENNA INSTRUKTION

Valberedningen ska lopande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till arsstamman lamna
forslag pa sddana andringar av denna instruktion som valberedningen bedomt vara lampliga.

Antagen vid arsstamma den 5 maj 2026

Valberedningen i Nyfosa AB

1 Extraordinért styrelsearbete skulle exempelvis kunna uppsta pa grund av bud, strukturaffarer, nirstdende transaktioner eller
annan oférutsedd handelse som foranleder vasentligt mer styrelsearbete eller fler styrelsemdten an planerat.



VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2026/2029
AVSEENDE NYTECKNING AV STAMAKTIER | NYFOSA AB

Bilaga 1

§1 DEFINITIONER

| foreliggande villkor ska féljande benamningar ha den inneb6rd som angivits nedan.

"Aktie"

aktie i Bolaget (oavsett aktieslag);

"Aktieagare"

aktieadgare i Bolaget;

"Avstamningsbolag"

bolag som har infort avstamningsforbehall i bolagsordningen och
anslutit sina aktier till Euroclear;

"Avstamningskonto"

konto vid Euroclear for registrering av sddana finansiella instrument

som anges i lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument;

"Bankdag" dag som i Sverige inte ar sondag eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med
allman helgdag i Sverige;

"Bolaget" Nyfosa AB, org.nr 559131-0833;

"Euroclear" Euroclear Sweden AB;

"Marknadsplats" Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad

marknad;

"Optionsinnehavare"

innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Stamaktier;

"Optionsratt"

ratt att teckna Stamaktie mot kontant betalning;

»”Stamaktie”

en Stamaktie av serie A i Bolaget;

"Teckning"

saddan Teckning av Stamaktier som sker med stod av Optionsratt;

"Teckningskurs"

den kurs till vilken Teckning av ny Stamaktie kan ske;

"Teckningsoptionsbevis

bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsratter enligt dessa
villkor; och

"Teckningsperiod"

den period under vilken Optionsratter kan utnyttjas for Teckning av
Stamaktier i enlighet med § 3.A.

§2 OPTIONSRATTER

Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hgst 800 000. Optionsratterna representeras av

Teckningsoptionsbevis. Teckningsoptionsbevisen ar stallda till viss man eller order.



Om Bolaget ar Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsratterna ska
registreras pa Avstamningskonto. Vid sadant férhallande ska inga Teckningsoptionsbevis eller andra
vardepapper ges ut. Optionsinnehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till
Bolaget inlamna samtliga Teckningsoptionsbevis representerande Optionsratter samt meddela
Bolaget erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket innehavarens Optionsratter ska
registreras.

Om Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen darefter vara oférhindrad
att, med de begrénsningar som ma félja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att
Optionsratterna inte langre ska vara registrerade pa Avstamningskonto.

§3 RATT ATT TECKNA NYA STAMAKTIER
A. Allméant

Optionsinnehavaren ska ha ratt att for varje Optionsratt teckna en ny Stamaktie under en
tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for perioden
1 januari—31 mars 2029, dock tidigast den 3 april 2029 och senast den 8 juni 2029 (eller fran och med
den senare dag som kan folja av § 3.B nedan eller till och med den tidigare eller senare dag som kan
folja av § 8 nedan). Ar Optionsinnehavare férhindrad att teckna Stamaktier under denna period pa
grund av tillamplig insiderlagstiftning ska Bolaget ha ratt att medge att sddan Optionsinnehavare
istallet far teckna Stamaktier sa snart denne inte langre ar férhindrad att gora det, dock senast 30
kalenderdagar efter att sddant hinder har upphort.

Teckningskursen per Stamaktie ska utgoras av Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den
handelsdag da Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029 minskat
med ett belopp motsvarande det hogsta av:

(i) ett belopp motsvarande Bolagets Stamakties genomsnittskurs  vid
emissionstidpunkten, vilken utgors av den genomsnittliga stdngningskursen under
perioden frdn och med den 6 maj 2026 till och med den 12 maj 2026 enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista, multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for Bolagets
Stamaktie fran och med den 6 maj 2026 till och med den 12 maj 2026 (startvarde)
jamfort med den handelsdag da Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden
1 januari—-31 mars 2029 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa Nasdaq Stockholm fran och med den 6 maj 2026 till
och med den 12 maj 2026 (startvarde) jamfort med den handelsdag da Bolaget
offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2029 (slutvarde), och

(ii) noll kronor."

T N.B. Ilustrativt rakneexempel utvisande berédkning av Teckningskurs per Stamaktie om Bolaget har haft en utveckling i
totalavkastningsindex med 1,5 nar samtliga fastighetsbolag pa Nasdag Stockholm har haft en motsvarande utveckling om 1,3. Notera
att samtliga varden som forts in i exemplet nedan ar fiktiva och enbart syftar till att illustrera hur berdkningsformeln ska tillampas.
Réakneexempel: 91 =105 - MAX (70 x ( (105/70) - (5 200/4 000) ) ; 0)
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Stamaktiens
volymviktade
genomsnittskurs
den handelsdag
som Bolaget
offentliggdr
delarsrapporten
for perioden
1 januari-31
mars 2029

Teckningskurs

per Stamaktie

- MAX

Stamaktiens genomsnittliga
stangningskurs under perioden
fran och med den 6 maj 2026 till
och med den 12 maj 2026 enligt
Nasdagq Stockholms officiella
kurslista

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
Bolagets Stamaktie den handelsdag
som Bolaget offentliggor
del&rsrapporten for perioden

x| 1januari-31 mars 2029

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa
Nasdaq Stockholm den handelsdag
som Bolaget offentliggor
del&rsrapporten for perioden

1 januari-31 mars 2029

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
Bolagets Stamaktie under perioden
fran och med den 6 maj 2026 till
och med den 12 maj 2026

Genomsnittligt
totalavkastningsindexvarde for
fastighetsbolag noterade pa
Nasdagq Stockholm under perioden
fran och med den 6 maj 2026 till

och med den 12 maj 2026

Det totalavkastningsindex som tillampas innehéller samtliga fastighetsbolag som listas i Nasdaq
Stockholms fastighetsindex (SX35Gl) fran tid tillannan, och beaktar bolagens aktiekursutveckling och
utbetalade utdelningar.

| berakningen av genomsnittligt totalavkastningsvarde for Bolagets Stamaktie ska startvardet
beraknas utifran den genomsnittliga stangningskursen fran och med den 6 maj 2026 till och med den
12 maj 2026. Slutvardet ska utgdras av Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs den handelsdag
da Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2029.

| berakningen av genomsnittligt totalavkastningsvarde for SX35GI ska startvardet beraknas utifran den
genomsnittliga stangningskursen frdn och med den 6 maj 2026 till och med den 12 maj 2026.
Slutvardet ska utgdras av SX35GI stangningskurs den handelsdag d& Bolaget offentliggor
delérsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2029.

Om Bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden fran och med den 6 maj 2026 till och
med den 12 maj 2026 ska styrelsen aga ratt att senarelagga Teckningsperioden samt matperioden for
Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella
kvotvardet pa Stamaktien.

Omrakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av, kan aga rum i de fall som framgéar av § 8 nedan. Bolaget ska vara skyldigt att om
Optionsinnehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Stamaktier som avses med
anmalan om Teckning.

B. Omrakning for losen till nettovarde

Vid utnyttjande av Optionsratterna ska en omrakning av det antal Stamaktier som varje Optionsratt
berattigar tilltecknande av (dock aldrig mer &n en (1) Stamaktie, med forbehall for eventuell omrakning
i enlighet med 8 8 nedan) utféras enligt foljande formel, varvid den teckningskurs som erlaggs per
Stamaktie av Optionsinnehavaren vid utnyttjande av Optionsratten ska motsvara Stamaktiens
kvotvarde:

Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag da
omraknat antal Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari - 31 mars 2029

Stamaktier som minskad med Teckningskursen (berdknad enligt 8 3. A ovan)

varje Optionsratt Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag da

ger ratt att teckna Bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2029

minskad med Stamaktiens kvotvarde

Om omrakning av Teckningskursen och antalet Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av ska ske eller har skett enligt § 8 nedan, och om resultatet darvid skulle leda till att den

3(13)



ekonomiska kompensation som Optionsinnehavaren erhaller i forhallande till aktiedgarna inte ar
skalig, ska Bolagets styrelse uppdra at en oberoende varderingsman att genomféra omrakning i syfte
att resultatet blir skaligt.

Bolaget forbinder sig att gentemot varje Optionsinnehavare svara for att Optionsinnehavaren ges ratt
att teckna Stamaktier i Bolaget mot kontant betalning pa hari angivna villkor.
§4 TECKNING AV STAMAKTIER

Under tid Bolaget ar Avstamningsbolag och Optionsratt ar registrerad pa Avstamningskonto ska
foljande gélla. Vid Teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller
ett av Bolaget anvisat kontofoérande institut.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag eller om Optionsratt inte ar registrerad pad Avstamningskonto
ska Teckning ske genom skriftlig anmalan pa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsratter
som utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Optionsinnehavare i forekommande fall inldmna
motsvarande Teckningsoptionsbeuvis till Bolaget.

Avrundning av antalet Stamaktier som far tecknas ska ske nedat till nArmaste hela Stamaktie.

85 BETALNING

Vid Teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant for det antal Stamaktier som Teckningen avser.

86 INFORANDE | AKTIEBOK M.M.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag vid Teckning verkstalls Teckning och tilldelning genom att de nya
Stamaktierna interimistiskt registreras pa Avstamningskonto genom Bolagets férsorg. Sedan
registrering hos Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar
av § 8 nedan, senarelaggs i vissa fall tidpunkten for sddan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid Teckningen, verkstalls Teckning och tilldelning genom att de
nya Stamaktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.
§7 RATT TILL VINSTUTDELNING

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfor Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att Teckning
av Stamaktier genom utnyttjande av Optionsratterna verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfér Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa narmast foljande bolagsstamma efter det att Teckning verkstallts.
§8 OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M.M.

Genomfor Bolaget ndgon av nedan angivna atgarder galler, betraffande den ratt som tillkommer
Optionsinnehavare, vad som foljer enligt nedan.

Inte i nagot fall ska dock omrdkning enligt bestdmmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Stamaktier.
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A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid, att den inte kan
verkstallas senast tre veckor fore bolagsstamma, som beslutar om emissionen — verkstallas forst
sedan stamman beslutat om denna. Stamaktier, som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pd Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt
att delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstdmningsbolag vid tiden for bolagsstdmmans beslut om emission, ska
Stamaktier som tillkommit p& grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Stamaktierna tagits
upp i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut ha ratt att delta i
emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tilldmpas en omraknad Teckningskurs
liksom en omrakning av det antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omrakningarna utfors av Bolaget enligt foljande formler:

foregdende Teckningskurs x antalet Stamaktier fore
fondemissionen

omraknad Teckningskurs

antalet Stamaktier efter fondemissionen

omraknat antal foregdende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje _attteckna x antalet Stamaktier efter fondemissionen
Optionsratt ger ratt att - antalet Stamaktier fore fondemissionen

teckna

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststalls snarast mojligt efter
bolagsstdmmans beslut om fondemission men tillampas i forekommande fall forst efter
avstdmningsdagen for emissionen.

B. Sammanlaggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestammelserna i punkt
A motsvarande tillampning, varvid i forekommande fall som avstamningsdag ska anses den dag da
sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéaran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Stamaktier

Vid nyemission med foretradesratt for Aktiedgarna att teckna nya Stamaktier mot kontant betalning
eller mot betalning genom kvittning ska foljande galla betraffande ratten att delta i emissionen pa
grund av Stamaktie som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Optionsratt:

a) Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstdmmans
godkannande eller med stdéd av bolagsstammans bemyndigande, ska i
emissionsbeslutet och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap. 12 §
aktiebolagslagen till aktiedgarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara
verkstalld for att Stamaktie, som tillkommit genom Teckning, ska medfdra ratt att
delta i emissionen.

b) Beslutas emissionen av bolagsstdmman, ska Teckning — dar anmalan om Teckning
gors pa sadan tid, att Teckningen inte kan verkstéllas senast tre veckor fére den
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bolagsstdmma som beslutar om emissionen - verkstéallas forst sedan Bolaget
verkstallt omréakning. Stamaktie, som tillkommit pad grund av sadan Teckning,
upptas interimistiskt pad Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter
avstdmningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstallts p& sddan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tilldmpas en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Stamaktier som varje
Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under den i emissionsbeslutet faststallda

omraknad Teckningskurs teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval
darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

foregdende antal Stamaktier, som varje Optionsratt ger ratt

omréknatantal att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det pa

Stamaktier som varje = grundval darav framrdknade teoretiska véardet pa

Optionsratt ger ratt att teckningsratten

teckna - -
Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs ska i denna punkt C anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och
lagsta betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs
ska istallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pd teckningsratten beraknas enligt foljande formel:

det antal nya Stamaktier som hdgst kan komma att utges
enligt emissionsbeslutet x Stamaktiens genomsnittskurs

teckningsrattens var . . . .
© gsratte de minus teckningskursen for den nya Stamaktien

antalet Stamaktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som beloper pa varje Optionsratt
ska faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas enligt denna punkt C. Harvid ska istallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa Stamaktien bestdmmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tid som Bolaget ar Avstamningsbolag ska féljande galla. Under tiden till dess att omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av
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faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal Stamaktier, som varje Optionsratt
fore omrakning berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto. Dessutom
noteras sarskilt att varje Optionsratt efter omrakningar kan berattiga till ytterligare Stamaktier enligt §
3 ovan. Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker sedan omréakningarna faststallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstalls Teckning genom att de nya Stamaktierna upptages i
aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptages de nya Stamaktierna i
aktieboken som Stamaktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for Aktieagarna och mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, sdvitt galler teckningsoptioner, utan
betalning, har bestammelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om ratten att delta i nyemission pa
grund av Stamaktie som tillkommit genom Teckning motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstélls i sAdan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas
en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som beloper pa varje Optionsratt.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt foljande formler:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under den i emissionsbeslutet faststallda

omraknad Teckningskurs teckningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens

véarde
omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med
Optionsratt ger ratt att " teckningsrattens varde
teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvardet beraknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt
ska faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel p4d Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststéallas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet for
vad som anges betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pd Stamaktien bestammas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier som beloper pa varje Optionsratt faststalls, ska bestdammelsen i punkt C sista stycket ovan
aga motsvarande tilldmpning.
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E. Erbjudande till Aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D

Vid ett riktat erbjudande till Aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D att med foretradesratt
enligt principerna i aktiebolagslagen av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag, ska
vid Teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen Stamaktie inte medfor ratt att delta i
erbjudandet, tillAmpas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som varje
Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma galler om Bolaget beslutar att enligt namnda principer till
Aktiedgarna dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.

Omrakningarna ska utforas av Bolaget enligt foljande formel:

foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga
betalkurs under den i erbjudandet faststallda

omraknad Teckningskurs anmalningstiden (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet (inkdopsrattens varde)

omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med
Optionsratt ger ratt att " inkopsrattens varde

teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Om Aktieagarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkOpsrattens varde. Vardet pa inkOpsratten ska sa langt mojligt
faststallas med ledning av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets Stamaktier som kan
bedomas ha uppkommit till foljd av erbjudandet.

Om Aktiedgarna inte erhallit inkopsratter eller handel med inkopsratter annars inte dgt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillAmpning s8 ldngt mojligt av de principer som anges
ovan, varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet sa langt mojligt faststéllas med ledning av den
marknadsvardesforandring avseende Bolagets Stamaktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd
av erbjudandet.

Den omraknade Teckningskursen faststélls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang
och tilldmpas vid Teckning som verkstalls sedan den omraknade kursen faststallts.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omréaknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istallet for vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pd Stamaktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier som beloper pa varje Optionsratt faststallts, ska bestammelsen i punkt C sista stycket
ovan dga motsvarande tilldmpning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for
Aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler
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teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare samma
foretradesratt som enligt beslutet tillkommer Aktiedgarna. Darvid ska varje Optionsinnehavare, utan
hinder av att Teckning pa grund av Optionsratt inte har verkstallts, anses vara dgare till det antal
Stamaktier som Optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om Teckning verkstallts efter den
Teckningskurs som géllde och det antal Stamaktier som beldpte pa varje Optionsratt vid tidpunkten
for beslutet om emission.

Vid ett sddant riktat erbjudande till Aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska foregdende stycke ha
motsvarande tilldampning. Det antal Stamaktier som Optionsinnehavaren ska anses vara agare till ska
darvid faststéllas efter den Teckningskurs som gallde och det antal Stamaktier som bel6pte pa varje
Optionsratt vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna foretradesratt i enlighet med bestammelserna i
punkt F, ska nadgon omrakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte dga rum.

G. Utdelning till Aktieagarna

Vid vinstutdelning till Aktieagarna ska ingen omrakning av Teckningskursen och/eller antalet
Stamaktier som beldper pa varje Optionsratt ske enligt denna § 8.

H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till Aktiedgarna

Vid minskning av aktiekapitalet med &terbetalning till Aktiedgarna, tillampas en omraknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Stamaktier som beldper pé varje Optionsratt.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:
foregdende Teckningskurs x Stamaktiens genomsnittliga

betalkurs under en period om 25 handelsdagar raknat
fr.o.m. den dag da& Stamaktien noteras utan ratt till

omraknad Teckningskurs aterbetalning (Stamaktiens genomsnittskurs)

Stamaktiens genomsnittskurs dkad med det belopp som
aterbetalas per Stamaktie

omraknat antal foregdende antal Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt
Stamaktier som varje att teckna x Stamaktiens genomsnittskurs 6kad med det
Optionsratt ger ratt att - belopp som aterbetalas per Stamaktie

teckna Stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av Stamaktier ska i stallet for det
faktiska belopp som aterbetalas per Stamaktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvéandas enligt
foljande:
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det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Stamaktie
minskat med Stamaktiens genomsnittliga betalkurs under
en period om 25 handelsdagar narmast fore den dag da

beraknat aterbetalnings- = Stamaktien noteras utan ratt till deltagande i nedsattningen

belopp per Stamaktie (Stamaktiens genomsnittskurs)
det antal Stamaktier i Bolaget som ligger till grund for

inldsen av en Stamaktie minskat med talet 1

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omraknade antalet Stamaktier som beloper pa varje
Optionsratt faststalls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25
handelsdagar och tilldmpas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Stamaktier varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststallts, ska bestammelsernai punkt C, sista
stycket ovan, 8ga motsvarande tilldmpning.

Om Bolagets Stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Stamaktier faststallas. Harvid ska istallet for vad som anges
betraffande Stamaktiens genomsnittskurs, vardet pd Stamaktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av Stamaktier med &terbetalning till
Aktiedgarna, vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget— utan att frdga ar om minskning av
aktiekapital — skulle genomfora aterkop av egna Stamaktier men dar, enligt Bolagets bedomning,
atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med
minskning som &ar obligatorisk, ska omrakning av Teckningskursen och antal Stamaktier som varje
Optionsratt berattigar till Teckning av ske med tillampning sa langt mojligt av de principer som anges
ovan.

I. Andamalsenlig omréakning

Genomfor Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
bedémning tilldmpningen av de foreskrivna omrakningsformlerna med hansyn till tgédrdens tekniska
utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Optionsinnehavarna erhéller i forhallande till Aktieagarna inte ar skalig, ska styrelsen genomfora
omrakningen av Teckningskursen och det omraknade antalet Stamaktier som beloper pa varje
Optionsratt pa det satt styrelsen finner andamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.

J. Avrundning
For faststallande av omraknad Teckningskurs ska avrundning av Teckningskursen inte ske.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det galler oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.
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Samtidigt som kallelse till bolagsstdmma sker och innan bolagsstdmma tar stallning till fraga om
Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska Optionsinnehavarna
genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om
att Teckning inte far verkstallas sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det Overvager att frivilligt trada i likvidation, ska
Optionsinnehavare — oavsett vad som sags i § 3.A om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning —
ha ratt att gora anmalan om Teckning av Stamaktier med utnyttjande av Optionsratten fran den dag da
meddelandet lamnats. Det galler dock bara om Teckning kan verkstdllas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning darefter inte ske.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stallning till frdga om fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen
samt ska Optionsinnehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om
fusion i enlighet med vad som angivits i foregdende stycke.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare aga ratt att
pakalla Teckning frdn den dag dd meddelandet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning kan
verkstallas senast tre veckor fore den bolagsstdmma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppgé i annat bolag, ska godkannas.

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, eller blir Bolagets Aktier foremal for tvangsinlosensforfarande enligt 22 kap.
samma lag ska foljande galla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin avsikt att
uppratta en fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3.A ovan infaller efter sddant offentliggérande, faststéalla en ny sista
dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran
offentliggérandet.

M. Delning

Om bolagsstamman skulle godkanna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder Overtas av ett eller flera
aktiebolag mot vederlag tillAktieagarna, tilldmpas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal
Stamaktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna, enligt de principer som framgar i punkt E ovan.
Omrakningen ska baseras pa den del av Bolagets tillgdngar och skulder som 6vertas av 6vertagande
bolag.

Om samtliga Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag
till Aktiedgarna ska bestammelserna om likvidation enligt punkt K ovan aga motsvarande tilldmpning,
innebarande bl.a. att ratten att begara Teckning upphér samtidigt med registreringen enligt 24 kap. 27
§ aktiebolagslagen och att underrattelse till Optionsinnehavare ska ske senast tvda manader innan
delningsplanen understalls bolagsstdmman.
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N. Tvangsinlosen

Ager ett svenskt moderbolag, sjalvt eller tillsammans med dotterféretag, mer &n 90 procent av
Aktierna med mer an 90 procent av rostetalet for samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggor
moderbolaget sin avsikt att pakalla tvangsinlosen, ska vad som i sista stycket punkt L sdgs om Slutdag
aga motsvarande tilldmpning.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Optionsinnehavare
aga ratt att gora sddant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore
Slutdagen genom meddelande enligt 8 9 nedan erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt att
pakallande av Teckning ej far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap. 6 § aktiebolagslagen begart att en tvist om inlosen ska avgoras av
skilieman, far Optionsratten inte utnyttjas for Teckning forran inlosentvisten har avgjorts genom en
dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske loper ut
dessforinnan eller inom tre manader darefter, har Optionsinnehavaren anda ratt att utnyttja
Optionsratten under tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

O. Upphord eller férfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstallas efter beslut om
likvidation eller godkannande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning &ter intréda
om likvidationen upphor eller frégan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli féremal for foretagsrekonstruktion
far Teckning med utnyttjande av Optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet eller beslutet om
foretagsrekonstruktion havs av hogre ratt, aterintrader ratten till Teckning.

Q. Byte avredovisningsvaluta

Genomfor Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt
i annan valuta an svenska kronor, ska Teckningskursen omraknas till samma valuta som aktiekapitalet
ar bestamt i. Saddan valutaomrakning ska ske med tillampning av den vaxelkurs som anvéants for
omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omradknad Teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tilldmpas vid Teckning som
verkstalls fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor for kupongbolag

I de fall ovan angivna omrakningsvillkor hanvisar till avstdmningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte ar Avstamningsbolag ska istallet for avstamningsdagen tillampas jamforlig
tidpunkt som anvands i motsvarande villkor for kupongbolag.

§9 MEDDELANDEN

Meddelanden rorande Optionsratterna ska skriftligen tillstallas varje Optionsinnehavare under adress
som ar kand for Bolaget.
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§10 ANDRING AV VILLKOR

Bolagets styrelse har ratt att for Optionsinnehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor i
den man lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighets beslut gér det nédvandigt att andra
villkoren eller om det i 6vrigt — enligt styrelsens bedémning — av praktiska skal ar &ndamalsenligt eller
nodvandigt att andra villkoren och Optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot hdnseende forsamras.

§11 SEKRETESS

Bolaget, kontoforande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man lAmna uppgift om
Optionsinnehavare. Bolaget dger ratt att fa féljande uppgifter frdn Euroclear om Optionsinnehavares
konto i Bolagets avstamningsregister:

a) Optionsinnehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer
samt postadress;
b) antal Optionsratter.

§12 TILLAMPLIG LAG

Svensk lag galler for dessa Optionsratter och ddrmed sammanhéangande rattsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sate eller vid sddant annat
forum vars behdorighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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BOLAGSORDNING
NYFOSA AB ORG NR 559131-0833

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ska vara Nyfosa AB. Bolaget ska vara publikt (publ).
§ 2 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska besta i att, direkt eller indirekt, 4ga och forvalta fastigheter och
fastighetsrelaterade tillgdngar samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 3 Sate

Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Nacka kommun.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgora ldgst 80 000 000 kronor och hdgst 320 000 000 kronor.
§ 5 Aktier

5.1 Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier i bolaget ska uppga till lagst 160 000 000 aktier och hégst 640 000 000 aktier.

Aktier ska kunna ges uti tre slag: stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier.

Preferensaktier, stamaktier av serie A och stamaktier av serie D far emitteras till ett belopp
motsvarande sammanlagt hogst 100 procent av aktiekapitalet.

Stamaktie av serie A berattigar till en (1) rost. Stamaktie av serie D och preferensaktier berattigar
vardera till en tiondels (1/10) rost.

5.2 Stamakties ratt till vinstutdelning

Om vinstutdelning beslutas pa stamaktierna, har stamaktierna av serie D ratt till fem (5) ganger den
sammanlagda utdelningen pé stamaktierna av serie A, dock hogst tva (2) kronor per aktie och ar.

Om vinstutdelningen per stamaktie av serie D understiger tva (2) kronor ska
utdelningsbegransningen om tva (2) kronor hojas s att det belopp med vilket vinstutdelningen
understigit tva (2) kronor per ar kan delas ut vid senare tillfalle om tillracklig vinstutdelning pa
stamaktierna beslutas varefter utdelningsbegransningen ska aterga till tva (2) kronor.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie D ska goras kvartalsvis i lika stora
delbetalningar. Avstamningsdagar for utbetalning av vinstutdelning ska vara den 12 juli, 12 oktober,
12 januari och 12 april. For det fall sddan dag inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast
foregdende bankdag.

For det fall antalet stamaktier av serie D dndras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan
liknande bolagshandelse ska de belopp som stamaktien av serie D berattigar till enligt denna
paragraf omréaknas for att aterspegla denna férandring.



5.3 Preferensakties ratt till vinstutdelning

Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning ska preferensaktierna medfora foretradesratt framfor
stamaktierna till utdelning med beaktande av foljande. Preferensaktierna ska medfora foretradesratt
framfor stamaktierna till arlig utdelning av tva (2) kronor per preferensaktie med kvartalsvis
utbetalning om femtio (50) ore per preferensaktie ("Preferensutdelning"), med avstamningsdagar
enligt nedan.

Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier ska ske kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar for
vinstutdelning pa preferensaktier ska vara den 12 juli, 12 oktober, 12 januari och 12 april. For det fall
sédan dag inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag.

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktier, eller om endast vinstutdelning understigande
Preferensutdelning ldmnats, ska preferensaktierna medfora ratt att i tillagg till framtida
Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt férdelat pa varje preferensaktie, motsvarande
skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp ("Innestaende
Belopp") innan utdelning till innehavare av stamaktier far ske. Innestaende Belopp ska raknas upp
med en faktor motsvarande en arlig rantesats om atta (8) procent, varvid upprakning ska ske med
borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av vinstutdelningen skett (eller skulle ha
skett, i det fall det inte skett ndgon utdelning alls). Aven vinstutdelning av Innestédende Belopp
forutsatter att bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning.

For det fall antalet preferensaktier andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande
bolagshandelse ska de belopp som preferensaktien berattigar till enligt denna paragraf omraknas for
att aterspegla denna forandring.

Preferensaktierna ska i 6vrigt inte medfora nagon ratt till utdelning.
5.4 Inlésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlosen av ett visst
antal eller samtliga preferensaktier efter beslut av bolagsstamman.

Fordelningen av vilka preferensaktier som ska inl6sas ska ske pro rata i férhallande till det antal
preferensaktier som varje preferensaktiedgare ager vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut om
inldsen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen besluta om férdelningen av
Overskjutande preferensaktier som ska inldsas. Om beslutet godkanns av samtliga agare av
preferensaktier kan dock bolagsstamman besluta vilka preferensaktier som ska inlosas.
Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska vara 35 kronor per preferensaktie jamte eventuellt
Innestaende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den arliga rantan enligt punkt 5.3 ovan.
Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

5.5 Bolagets upplosning

Om bolaget upploses ska preferensaktier medfora foretradesratt framfor stamaktier att ur bolagets
tillgdngar erhalla ett belopp om 35 kronor per preferensaktie jamte eventuellt Innestdende Belopp
uppraknat med en faktor motsvarande arlig rantesats enligt punkt 5.3 ovan, innan utskiftning sker till
agare av stamaktier. Preferensaktier ska i vrigt inte medfora nagon ratt till skiftesandel.

Upploses bolaget ska samtliga stamaktier ha lika ratt till utbetalning ur bolagets behallna tillgangar.
Stamaktie av serie D ska dock endast ha ratt till maximalt 35 kronor per stamaktie.



5.6 Aktieagares foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag,
ska innehavare av stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och preferensaktier ha foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som
innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida
deras aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av serie D eller preferensaktier. | den man detta inte
kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, ska fordelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag,
ska innehavare av aktier av det slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier av samma slag innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier
de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av serie D
eller preferensaktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, ska fordelningen
ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler ska aktieagarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas péa grund av teckningsoptionerna respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission far ske genom utgivande av stamaktier av serie A,
stamaktier av serie D och preferensaktier. Darvid galler att endast stamaktiedgare av serie A har ratt
till de nya aktierna. Fondaktierna férdelas mellan stamaktiedgarna av serie A i forhallande till det
antal stamaktier av serie A de forut ager. Vad som nu sagts ska inte innebéra nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

5.7 Omvandlingsforbehall

Preferensaktier ska pa begaran av agare till sddana aktier omvandlas till stamaktier av serie D.
Omvandling ska endast kunna ske under forutsattning att (i) bolaget vid tidpunkten har stamaktier av
serie D utgivna och (ii) utdelningsbegransningen avseende stamaktie av serie D vid tidpunkten ar tva
(2) kronor och inte ett hogre belopp. Begaran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det
antal preferensaktier som ska omvandlas till stamaktier av serie D samt, om begaran inte omfattar
hela innehavet, vilka preferensaktier omvandlingen avser, ska goras hos styrelsen. Bolaget ska
genast anmala omvandlingen till Bolagsverket for registrering i aktiebolagsregistret. Omvandlingen
ar verkstalld nar registrering skett samt antecknats i avstamningsregistret.



§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst tio ledamaéter, utan styrelsesuppleanter.
Styrelseledamoterna ska valjas arligen pa bolagets arsstamma for tiden intill dess nasta arsstdmma
har hallits.

§ 7 Revisor

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor, samt i
forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag. Revisorerna ska granska bolagets 8rsredovisning och bokfoéring samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning. Om bolaget ar moderbolag ska revisorerna dven granska
koncernredovisningen och koncernforetagens inbordes forhallanden.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska
Dagbladet skulle upphora att vara rikstdckande, ska istallet sddan annonsering ske i Dagens
Nyheter. Kallelse ska ske inom sadan tid som foljer av aktiebolagslagen (2005:551).

§ 9 Anmalan om, samt ratt till deltagande i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren anmalt
detta enligt féregdende stycke.

§ 10 Bolagsstamma

Bolagsstamma ska kunna hallas pa den ort dar styrelsen har sitt s&te eller i Stockholm. Arsstamma
ska hallas arligen inom sex manader fran utgangen av det foregdende rakenskapsaret. Foljande
arenden ska behandlas pa arsstamman:

1) Val av ordférande vid stamman.

2) Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3) Godkannande av dagordning.

4) Valav en eller tv4 justeringsman.

5) Provning avom stdmman blivit behdrigen sammankallad.

6) Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i forekommande fall
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7) Beslutom

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt i férekommande fall,
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,
och

c. ansvarsfrihet for styrelsens ledamodter och verkstallande direktoren.



8) Faststallande av antal styrelseledamoter och antalet revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter.

9) Faststallande av arvode at styrelse och revisor.

10) Val av styrelse och revisor samt eventuella revisorssuppleanter.

11) Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
§ 11 Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post
fore bolagsstamman.

§ 12 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta 1 januari - 31 december.
§ 13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontofdring av finansiella instrument.

Antagen vid arsstamman den 5 maj 2026



BOLAGSORDNING
ALTRA FASTIGHETER AB ORG NR 559131-0833

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ska vara Altra Fastigheter AB. Bolaget ska vara publikt (publ).
§ 2 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska besté i att, direkt eller indirekt, 4ga och forvalta fastigheter och
fastighetsrelaterade tillgdngar samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 3 Sate

Bolagets styrelse ska ha sitt sdte i Nacka kommun.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 80 000 000 kronor och hogst 320 000 000 kronor.
8 5 Aktier

5.1 Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier i bolaget ska uppga till lagst 160 000 000 aktier och hogst 640 000 000 aktier.

Aktier ska kunna ges ut i tre slag: stamaktier av serie A och serie D samt preferensaktier.

Preferensaktier, stamaktier av serie A och stamaktier av serie D far emitteras till ett belopp
motsvarande sammanlagt hdgst 100 procent av aktiekapitalet.

Stamaktie av serie A berattigar till en (1) rost. Stamaktie av serie D och preferensaktier berattigar
vardera till en tiondels (1/10) rost.

5.2 Stamakties ratt till vinstutdelning

Om vinstutdelning beslutas pa stamaktierna, har stamaktierna av serie D ratt till fem (5) ganger den
sammanlagda utdelningen pé stamaktierna av serie A, dock hogst tva (2) kronor per aktie och ar.

Om vinstutdelningen per stamaktie av serie D understiger tva (2) kronor ska
utdelningsbegransningen om tva (2) kronor hojas s att det belopp med vilket vinstutdelningen
understigit tva (2) kronor per ar kan delas ut vid senare tillfalle om tillracklig vinstutdelning pa
stamaktierna beslutas varefter utdelningsbegransningen ska aterga till tva (2) kronor.

Utbetalning av vinstutdelning avseende stamaktie av serie D ska goras kvartalsvis i lika stora
delbetalningar. Avstamningsdagar for utbetalning av vinstutdelning ska vara den 12 juli, 12 oktober,
12 januari och 12 april. For det fall sddan dag inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast
foregdende bankdag.

For det fall antalet stamaktier av serie D dndras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan
liknande bolagshandelse ska de belopp som stamaktien av serie D berattigar till enligt denna
paragraf omraknas for att aterspegla denna forandring.



5.3 Preferensakties ratt till vinstutdelning

Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning ska preferensaktierna medfora foretradesratt framfor
stamaktierna till utdelning med beaktande av foljande. Preferensaktierna ska medfora foretradesratt
framfor stamaktierna till arlig utdelning av tva (2) kronor per preferensaktie med kvartalsvis
utbetalning om femtio (50) ore per preferensaktie ("Preferensutdelning"), med avstamningsdagar
enligt nedan.

Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier ska ske kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar for
vinstutdelning pa preferensaktier ska vara den 12 juli, 12 oktober, 12 januari och 12 april. For det fall
sédan dag inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag.

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktier, eller om endast vinstutdelning understigande
Preferensutdelning ldmnats, ska preferensaktierna medfora ratt att i tillagg till framtida
Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt férdelat pa varje preferensaktie, motsvarande
skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp ("Innestaende
Belopp") innan utdelning till innehavare av stamaktier far ske. Innestaende Belopp ska raknas upp
med en faktor motsvarande en arlig rantesats om atta (8) procent, varvid upprakning ska ske med
borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av vinstutdelningen skett (eller skulle ha
skett, i det fall det inte skett ndgon utdelning alls). Aven vinstutdelning av Innestédende Belopp
forutsatter att bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning.

For det fall antalet preferensaktier andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande
bolagshandelse ska de belopp som preferensaktien berattigar till enligt denna paragraf omraknas for
att aterspegla denna forandring.

Preferensaktierna ska i 6vrigt inte medfora nagon ratt till utdelning.
5.4 Inlésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlosen av ett visst
antal eller samtliga preferensaktier efter beslut av bolagsstdmman.

Fordelningen av vilka preferensaktier som ska inl6sas ska ske pro rata i férhallande till det antal
preferensaktier som varje preferensaktiedgare ager vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut om
inldsen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen besluta om férdelningen av
Overskjutande preferensaktier som ska inldsas. Om beslutet godkanns av samtliga agare av
preferensaktier kan dock bolagsstamman besluta vilka preferensaktier som ska inlosas.
Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska vara 35 kronor per preferensaktie jamte eventuellt
Innestaende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den arliga rantan enligt punkt 5.3 ovan.
Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

5.5 Bolagets upplosning

Om bolaget upploses ska preferensaktier medfora foretradesratt framfor stamaktier att ur bolagets
tillgdngar erhalla ett belopp om 35 kronor per preferensaktie jamte eventuellt Innestdende Belopp
uppraknat med en faktor motsvarande arlig rantesats enligt punkt 5.3 ovan, innan utskiftning sker till
agare av stamaktier. Preferensaktier ska i vrigt inte medfora nagon ratt till skiftesandel.

Upploses bolaget ska samtliga stamaktier ha lika ratt till utbetalning ur bolagets behallna tillgangar.
Stamaktie av serie D ska dock endast ha ratt till maximalt 35 kronor per stamaktie.



5.6 Aktieagares foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag,
ska innehavare av stamaktier av serie A, stamaktier av serie D och preferensaktier ha foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som
innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier de forut dger i bolaget, oavsett huruvida
deras aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av serie D eller preferensaktier. | den man detta inte
kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, ska fordelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag,
ska innehavare av aktier av det slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier av samma slag innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier
de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av serie D
eller preferensaktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, ska fordelningen
ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler ska aktieagarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av teckningsoptionerna respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission f&r ske genom utgivande av stamaktier av serie A,
stamaktier av serie D och preferensaktier. Darvid galler att endast stamaktiedgare av serie A har ratt
till de nya aktierna. Fondaktierna fordelas mellan stamaktiedgarna av serie A i forhallande till det
antal stamaktier av serie A de forut ager. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

5.7 Omvandlingsforbehall

Preferensaktier ska pa begaran av agare till sddana aktier omvandlas till stamaktier av serie D.
Omvandling ska endast kunna ske under forutsattning att (i) bolaget vid tidpunkten har stamaktier av
serie D utgivna och (ii) utdelningsbegransningen avseende stamaktie av serie D vid tidpunkten &r tva
(2) kronor och inte ett hogre belopp. Begaran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det
antal preferensaktier som ska omvandlas till stamaktier av serie D samt, om begaran inte omfattar
hela innehavet, vilka preferensaktier omvandlingen avser, ska goras hos styrelsen. Bolaget ska



genast anmala omvandlingen till Bolagsverket for registrering i aktiebolagsregistret. Omvandlingen
ar verkstalld nar registrering skett samt antecknats i avstamningsregistret.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst tio ledamaéter, utan styrelsesuppleanter.
Styrelseledamoterna ska valjas arligen pa bolagets arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma
har hallits.

§ 7 Revisor

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor, samt i
forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag. Revisorerna ska granska bolagets 8rsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Om bolaget ar moderbolag ska revisorerna dven granska
koncernredovisningen och koncernféretagens inbordes forhallanden.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska
Dagbladet skulle upphora att vara rikstdckande, ska istéllet sddan annonsering ske i Dagens
Nyheter. Kallelse ska ske inom sadan tid som féljer av aktiebolagslagen (2005:551).

§ 9 Anmalan om, samt ratt till deltagande i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren anmalt
detta enligt féregdende stycke.

§ 10 Bolagsstamma

Bolagsstamma ska kunna hallas pa den ort dar styrelsen har sitt site eller i Stockholm. Arsstamma
ska hallas arligen inom sex manader fran utgangen av det foregdende rakenskapsaret. Foljande
arenden ska behandlas pa arsstamman:

1) Val av ordforande vid stamman.

2) Upprattande och godkannande av rostlangd.

3) Godkannande av dagordning.

4) Valav en eller tva justeringsman.

5) Provning avom stamman blivit behdrigen sammankallad.

6) Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt i férekommande fall
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7) Beslutom

a. faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen samt i férekommande fall,
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen,



b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,
och

c. ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren.

8) Faststallande av antal styrelseledamoter och antalet revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter.

9) Faststallande av arvode at styrelse och revisor.

10) Val av styrelse och revisor samt eventuella revisorssuppleanter.

11) Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
§ 11 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post
fore bolagsstdmman.

§ 12 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta 1 januari - 31 december.
§ 13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontofdring av finansiella instrument.

Antagen vid arsstamman den 5 maj 2026
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