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Bolagsstyrnings-
rapport

Bolagsstyrningen i Nyfosa utgar fran svensk
lagstiftning och god sed pa vardepappers-
marknaden samt interna regler och riktlinjer.
Bolaget foljer aven Svensk kod for bolags-
styrning (“Koden"). Denna bolagsstyrnings-
rapport beskriver styrningen av Nyfosa under
2025 om inget annat anges.

God bolagsstyrning syftar till att sékerstalla att Nyfosas
verksamhet bedrivs hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som
mojligt. Det overgripande malet &r att generera en attraktiv
avkastning at aktiedgarna.

Aktiedgare

Nyfosas aktie (stamaktie av serie A) ar noterad pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap. Bolagets storsta aktiedgare ar AB
Sagax med en kapital- och rostandel om 21,6 %.
Aterstdende 78,4 % &gs av institutionella investerare och
privatpersoner i Sverige och utomlands. Ingen av dessa
ovriga aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget.

Per 31 december 2025 hade bolaget 208 106 276
stamaktier av serie A. Av Nyfosas bolagsordning framgar att
bolaget dven kan utge stamaktier av serie D och
preferensaktier. Per 31 december 2025 fanns inga sddana
aktier utgivna. Mer information om Nyfosas aktier och stérre
aktiedgare framgar av sidorna 32-33 i arsredovisningen.
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Bolagsstdmma

Bolagsstdmman ar Nyfosas hogsta beslutande organ vid
vilken aktiedgarna utdvar sin rostratt. Av aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagsordningen framgar hur kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstémma ska ske samt vem som
har ratt att delta och rosta vid stamman. Férutom vad som
géller enligt lag betraffande en aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstamman krévs enligt Nyfosas bolagsordning
féranmaélan till bolagsstdmman senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstdmman, och i fdrekommande fall ska
aven anmalas om aktiedgaren avser att ha med sig bitrade.
Inga begransningar galler for hur ménga roster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. Bolagsstammor halls i
Nacka eller Stockholm. Styrelsen far samla in fullmakter
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen. Styrelsen far vidare infér en bolags-
stdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt
per post fére bolagsstamman. Bolaget tillampar inte nagra
sarskilda arrangemang i fraga om bolagsstammans funktion,
varken pa grund av bestammelse i bolagsordning eller,
savitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal. Beslut som fattas
pa bolagsstamma offentliggodrs efter stdamman genom ett
pressmeddelande och att protokollet fran stdmman
publiceras pa bolagets hemsida.

Arsstimman 2025

Den 6 maj 2025 beslutade arsstamman bland annat om att
faststalla styrelsens forslag till vinstdisposition, att bevilja
styrelseledaméterna och VD ansvarsfrihet for verksamhets-
aret 2024, styrelse- och revisorsval, anta en ny instruktion
for valberedningen, ersattning till styrelse och revisor, samt
att infora ett ldngsiktigt incitamentsprogram till

Nyfosas arsstimma 2026

Nyfosas arsstéamma 2026 ager rum den 5 maj 2026.
Mer information om arsstamman, inklusive anvisning
om hur anmalan sker, finns tillganglig pa
www.nyfosa.se.

medarbetare i Nyfosa ("LTIP 2025"). Vidare bemyndigade
arsstdmman styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstdmma, besluta om nyemission av stamaktier av
serie A och serie D, konvertibler samt preferensaktier i den
man sadan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Darutover fattade stdamman beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
stamaktier av serie A. Fér mer information, se bolagets
hemsida och stammokommuniké.

Valberedning
Vid arsstdamman i Nyfosa den 6 maj 2025 antogs en
instruktion for valberedningens sammansattning och arbete
i bolaget. Enligt instruktionen, som galler tills vidare, ska
valberedningen besta av fyra ledamoter utsedda av de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget per den 31 juli. Om
nagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna inte utévar
ratten att utse en ledamot 6vergar rétten att utse sadan
ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta
aktiedgare som inte redan har ratt att utse en ledamot av
valberedningen. Darutover ska styrelsens ordférande vara
adjungerad ledamot av valberedningen, dock utan rostratt.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren, om inte
ledaméterna enas om annat. Sammansattningen av
valberedningen ska offentliggoras senast sex manader fore
kommande arsstdamma. Avgar ledamot eller sker vasentliga
férandringar i dgarbilden kan valberedningens
sammansattning komma att andras for att aterspegla detta.
En sddan forandring offentliggors da sa snart som majligt.
Valberedningen har i uppgift att arbeta fram forslag till val
av styrelse och revisor, arvode for dessa, stammoordférande
samt eventuella erforderliga @ndringar till valberedningens
instruktion. For vidare information om gallande instruktion
for valberedningen, se bolagets hemsida.

Valberedningen har infor arsstdmman 2026 bestatt av
Lennart Francke, representerande Swedbank Robur Fonder,
Tobias Kaj, representerande Lannebo Kapitalforvaltning,
David Mindus, representerande AB Sagax tillika
styrelseordférande i Nyfosa och Johannes Wingborg,
representerande Lansférsdkringar Fondférvaltning AB
(valberedningens ordférande).

| sitt arbete har valberedningen tilldmpat Kodens regel 4.1
som mangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn &r att
tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det
géller kon, alder och nationalitet samt erfarenheter,
yrkesbakgrund och affarsomraden. Valberedningen har till
arsstéamman den 5 maj 2026 foreslagit en styrelse som
bestar av tva kvinnor och fyra man. Urvalet av
styrelsekandidater har skett utan diskriminering gallande
exempelvis alder, sexuell laggning, kon eller religios
tillhdrighet. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsen med hansyn till Nyfosas verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt har en andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Darmed anser valberedningen att Kodens krav pa
mangsidighet och bredd uppfylls genom forslaget.
Ytterligare information finns i valberedningens motiverade
yttrande avseende valberedningens forslag till arsstamman
2026 som finns publicerat pa bolagets hemsida.

Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan, vars
uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Koden. Styrelsen ska svara fér bolagets organisation och
férvaltning av bolagets angelagenheter. Dértill ska styrelsen
folja bolagets ekonomiska utveckling och utveckling inom
héllbarhet, sakerstélla kvaliteten pa den ekonomiska
rapporteringen och bolagets internkontroll samt utvérdera
verksamheten mot av styrelsen faststéallda mal och riktlinjer.
Vidare beslutar styrelsen om betydande investeringar och
vasentliga foréandringar i koncernens organisation samt
verksamhet. Arbetet utgar fran en av styrelsen arligen
faststélld arbetsordning, som reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledamoter och VD.
Styrelsen faststéller daven en delegationsordning och
instruktioner fér ekonomisk rapportering, VD och styrelsens
utskott, samt beslutar om ett antal dvergripande policyer for
bolagets verksamhet. Har ingar insider-, finans-, IT-,
informationssakerhets-, héllbarhets-, skatte- och
kommunikationspolicy samt en policy for transaktioner med
narstdende. Alla dessa interna styrdokument ses 6ver minst
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en gang per ar och uppdateras dartill Iopande nar behov
foreligger.

Nyfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst fyra och hogst tio ledamoter, utan suppleanter.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser

om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter eller

om andring av bolagsordningen. Styrelseledamdterna véljs
pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Till styrelseledamoter vid drsstdmman den 6 maj 2025
omvaldes Maria Bjorklund, Marie Bucht Toresater, Ulrika
Danielsson, Per Lindblad, David Mindus och Claes Magnus
Akesson. Jens Engwall avbéjde omval. Till ny
styrelseordférande valdes David Mindus. Den 15 januari
2026 meddelade styrelseledamoten Marie Bucht Toresater,
att hon pa egen begéaran, med hénvisning till personliga
skal, lamnar Nyfosas styrelse samma dag. For ytterligare
information om Nyfosas styrelseledaméter samt uppgifter
om styrelseledaméternas oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen se sidan 48.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsemotet, som halls i
anslutning till arsstdmman, sammantrader styrelsen minst
sex ganger per ar (ordinarie styrelsemoten).
Sammantradestider och huvudsakliga fasta fragor att
behandla pa de ordinarie motena foljer en fast angiven
motesplan i styrelsens arbetsordning, se beskrivning till
hoger. Extra styrelsem&ten sammankallas vid behov.
Nyfosas styrelse hade under dret 24 méten, varav ett
konstituerande mote. For uppgifter om narvaro vid dessa
moten, se tabell pa sidan 46. Infor respektive styrelsemote
erholl ledaméterna dagordning och skriftligt material for
de fragor som ska behandlas pa motet.

Motesplan for styrelsens arbete under aret

Styrelsens arbete foljer en beslutad arbetsordning kopplad till arets
ordinarie styrelsemoten. Darutéver behandlas [6pande styrelsearenden
sasom storre férvary, avyttringar och investeringar samt VD-rapport,
finansrapport och hallbarhetsfragor vid samtliga ordinarie styrelsemoten.

Februari
e Beslut om bokslutskommuniké

e Avrapportering fran
revisionsutskottet

e Mote med revisor

e Redovisnings- och revisionsfragor
samt revisionsrapport

e Forslag till utdelning

e Avrapportering avseende skatter och
avgifter

¢ Riskidentifiering och riskhantering

e Avrapportering fran
ersattningsutskott

e Beslut om VD:s ersattning

e Beslut om bonusutfall avseende
foregaende ar

e Beredning av incitamentsprogram

e Styrelsediskussion utan ledningens
narvaro

Mars
e Fragor infor arsstdamman (inkl.
ersattningsrapport)

e Arsredovisning inkl. bolagsstyrnings-
och hallbarhetsrapport

April-Maj

Jun
[ ]

Juli

Beslut om delarsrapport
Avrapportering fran
revisionsutskottet

Avrapportering avseende skatter och
avgifter

Faststallelse av arbetsordning,
instruktioner, delegationsordning och
policyer

Val av ledaméter till styrelsens
utskott

Avstamning av bolagsledningens
andra uppdrag och eventuella
intressekonflikter

Styrelsediskussion utan ledningens
narvaro

i
Ordinarie styrelsemote

Beslut om delarsrapport

Avrapportering fran
revisionsutskottet

Avrapportering avseende skatter och
avgifter

September

Ordinarie styrelsemote

2025

Oktober

Beslut om delarsrapport

Avrapportering fran
revisionsutskottet

Avrapportering avseende skatter och
avgifter

Mote med revisor

Redovisnings- och revisionsfragor
samt revisionsrapport

November

Beredning av afféarsplan (inkl. strategi,
prognos, finansiella mal,
riskbegransningar och handlingsplan)
for kommande verksamhetsar

Genomgang av finanspolicy

Organisation (inkl.
successionsplanering)

Utvardering styrelse

Utvérdering VD och ledande
befattningshavare utan ledningens
narvaro

December

Antagande av affarsplan (inkl.
strategi, prognos, finansiella mal,
riskbegransningar och handlingsplan)
for kommande verksamhetsar

Utvardering av system for intern
kontroll, inklusive eventuellt behov av
internrevision
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NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN 2025

Revisions- Ersdttnings-

Styrelse- utskotts- utskotts-

Styrelseledamot moten moten moten
David Mindus 23/24% 6/7 ET.
(styrelseordférande)
Maria Bjorklund 22/24 ET. ET.
Marie Bucht Toresater" 18/24 ET. 2/2
Ulrika Danielsson 24/24 7/7 ET.
Jens Engwall? 6/6 3/3 ET.
Per Lindblad 24/24 ET. 2/2
Claes Magnus Akesson 24/24 7/7 ET.

1) Frantradde styrelsen och ersattningsutskottet den 15 januari 2026.

2) Frantradde styrelsen och revisionsutskottet den 6 maj 2025.

3) Narvarade inte vid métet pa grund av jav/intressekonflikt.

P4 dagordningen infor varje ordinarie styrelseméte fanns ett
antal staende punkter: VD:s genomgang av verksamheten,
forvarv, avyttringar och investeringar, hallbarhet samt
finansiell rapportering.

Utover I6pande styrelsearenden inklusive fragor om
storre forvary, avyttringar och investeringar behandlade
styrelsen under 2025 bland annat fragor férknippade med
strategi, finansiella mal, finansiering, joint venture och
héllbarhet.

Utvdrdering av styrelsen och VD

Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet
med styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens
arbete. Utvdrderingen genomférs genom en enkat,
individuella samtal med bolagets styrelseledaméter, VD och
revisor samt en gemensam utvardering i grupp.
Utvérderingarnas syfte ar att utvardera resultatet av
styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet
fungerat samt hur det kan effektiviseras. Vidare syftar den
arliga utvarderingen till att identifiera vilken typ av fragor
som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt krévs ytterligare erfarenhet och
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen
diskuterades i styrelsen och redovisades av styrelsens
ordférande for valberedningen. Styrelsen utvérderar dven
fortldpande VD:s arbete. Minst en gang per ar gors
utvérderingen utan dennes nérvaro.

Ersdttning till styrelsen

Vid arsstdmman den 6 maj 2025 beslutade stdmman att
arvodena till styrelsens ledamoter ska utgd med 535 000
kronor till styrelsens ordférande och med 230 000 kronor till
var och en av de 6vriga stammovalda ledamaoterna. For
arbete i revisionsutskottet ska arvode utga med 100 000
kronor till utskottets ordférande samt med 50 000 kronor till
var och en av de 6vriga ledamoterna. For arbete i
ersattningsutskottet ska arvode utgd med 44 000 kronor till
utskottets ordférande samt med 22 000 kronor till var och
en av de Ovriga ledaméterna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott, som bada arbetar enligt
av styrelsen faststallda instruktioner. Utskotten &r beredande
underkommittéer till styrelsen och har ingen egen
beslutanderatt, forutom i de fragor som styrelsen delegerat.
De fragor som behandlats vid utskottens moten protokoll-
férs och rapporteras vid behov vid nésta styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bista
styrelsen med forslag, radgivning och beredning i fragor om
ersattning till och andra anstéllningsvillkor fér bolagets VD
samt ersattningsprinciper for bolagsledningen. Utskottets
uppgifter innefattar vidare att 6vervaka och utvardera utfall
av program for rorlig ersattning samt Nyfosas efterlevnad av
de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning.
Under 2025 bestod ersattningsutskottet av styrels-
eledamoterna Per Lindblad (ordférande) och Marie Bucht
Toresater. Ersattningsutskottet har under aret sammantratt
vid tva tillfallen, varvid bland annat ersattning till ledande
befattningshavare, utformning av incitamentsprogram,
aterkop av teckningsoptioner och utformningen av
ersattningsrapport samt dversyn av bolagets riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har behandlats. For
uppgifter om narvaro vid dessa moten, se tabell ovan.

E Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullgdérandet av dess
overvakande roll 6ver revisionsfragor. Utskottets
huvudsakliga uppgifter framgar av aktiebolagslagen. | dessa
ingar att 6verse bolagets finansiella rapportering,
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen och
effektivitet i intern kontroll och styrning, savél som att
uppréatthalla kontakt med och utvérdera den externa
revisorns arbete, kvalifikationer samt oberoende. Utskottet
ska aven bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstdammans beslut om revisorsval och revisors-
arvodering. Resultatet av utskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut eller
atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen. Under 2025
bestod revisionsutskottet initialt (fram till det konstituerande
styrelsemdtet den 6 maj 2025) av styrelseledamoterna Ulrika
Danielsson (ordférande), Jens Engwall, David Mindus och
Claes Magnus Akesson och darefter av styrelseledaméterna
Ulrika Danielsson (ordférande), David Mindus och Claes
Magnus Akesson.

Utskottet bedoms uppfylla aktiebolagslagens krav pa
sammansattning samt redovisnings- och revisions-
kompetens. Enligt Koden ska majoriteten av utskottets
ledaméter vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vidare ska minst en av de ledamd&ter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
I Nyfosas fall var hélften av utskottets ledamoter fram till
arsstdamman den 6 maj 2025 (Jens Engwall och David
Mindus) beroende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen, varfér Nyfosa fram till arsstammodagen
avvek fran Koden i detta avseende. For perioden darefter var
dock oberoendekravet i forhallande till bolaget och
bolagsledningen uppfyllt. Oberoendekravet i forhallande till
bolagets storre dgare har dock varit uppfyllt under hela aret.
Avvikelsen fran Koden skedde mot bakgrund av att styrelsen
beddémt nuvarande sammansattning som bast lampad for
en effektiv och gedigen behandling av revisionsutskottets
uppgifter. Darutéver har Koden tillampats under 2025 utan
avvikelser.
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Revisionsutskottet har under dret sammantratt vid sju
tillfallen, varvid bland annat bolagets interna kontroll och
styrning, hallbarhetsarbete samt kvartalsbokslut och
deldrsrapportering har behandlats. For uppgifter om narvaro
vid dessa moten, se tabell pa foregaende sida.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och ansvarar fér den I6pande
férvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet i
enlighet med styrelsens instruktioner. Av VD-instruktionen
framgar bland annat att VD &r ansvarig fér bolagets
férvaltning och styrelserapportering samt beredning av
fragor som kraver beslut av styrelsen, exempelvis
faststéllande av delarsrapport och arsredovisning, beslut om
storre forvary, forsaljningar eller investeringar samt
upptagande av storre lan. VD har utsett en koncernledning
som ansvarar for olika delar av verksamheten. Nyfosas
koncernledning bestar, utéver VD, fér narvarande av CFO,
COQ, finanschef, transaktionschef samt chefsjurist. VD
fungerar som koncernledningens ordférande och fattar
beslut i samrad med 6vrig koncernledning. Koncern-
ledningen sammantrader minst en gdng i manaden for att
diskutera aktuella frdgor i bolagets verksamhet.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman den 23 april 2024 faststélldes nya riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare i Nyfosa.
Riktlinjerna faststélldes att galla tills vidare, dock langst for
tiden fram till arsstamman 2028.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av
en fast och en rorlig del samt pensions- och andra férmaner.
Den fasta ersattningen ska vara marknadsmassig och
baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning kan utga till ledande befattningshavare dar
styrelsen bedémer att det &r lampligt. Den rorliga
ersattningen ska beléna specifika i forvag faststallda
resultat- eller prestationsmal. Den rérliga ersattningen ska
faststallas genom enkla och transparenta kriterier samt vara
maximerad. Mal for rorlig ersattning ska relateras till
finansiella mal, hallbarhetsmal, operativa mal eller
individuella mal inom respektive persons ansvarsomrade.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande och ska
som huvudregel inte 6verstiga 50 % av respektive ledande
befattningshavares arliga fasta ersattning.

Bolaget kan vidare utge viss ersattning kopplad till
ledande befattningshavares férvarv av aktier eller
aktierelaterade instrument inom ramen for aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Sadan ersattning
ska i normalfallet inte Overstiga 15 % av befattningshavarens
arliga fasta ersattning. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska i férekommande fall beslutas av
bolagsstamma och omfattas darfor inte av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare. Fér mer
information om utestadende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram se bolaget hemsida www.nyfosa.se

Styrelsen ska aga ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare om
det i enskilda fall finns sérskilda skal och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infér ndstkommande
arsstamma.

Storleken pa ersattningar som utgatt for 2025 framgar
av not 7. Ersattningsrapporten for 2025 samt riktlinjerna for

ersattning till ledande befattningshavare i sin helhet finns
publicerade pa bolagets hemsida, www.nyfosa.se.

ﬂ Revisor

Revisorn a@r en oberoende granskare av bolagets
rakenskaper och ska avgdra om dessa i allt vasentligt ar
korrekta och fullstdndiga samt ger en rattvisande bild av
bolaget och dess finansiella stallning och resultat. Revisorn
ska ocksa granska styrelsens och VD:s férvaltning samt
oversiktligt granska bolagets hallbarhetsredovisning.
Revisorn rapporterar till arsstdmman.

Vid arsstdmman den 6 maj 2025 omvaldes KPMG AB
som revisor for tiden intill slutet av nasta drsstamma.
Huvudansvarig revisor ar Marc Karlsson, auktoriserad revisor
samt medlem i FAR. Revisorerna har deltagit vid tva
styrelsemdten for att redogora for KPMG AB:s
revisionsprocess i Nyfosa samt for att ge styrelsens
ledaméter mojlighet att stélla fragor utan ledningens
narvaro. Darutéver har revisorerna deltagit vid samtliga
ordinarie méten med revisionsutskottet. Revisionsutskottet
utvarderar revisorn arligen for att férsakra sig om att
revisorns saklighet och oberoende inte kan ifrdgasattas.
Revisorn bekréaftar arligen sitt oberoende i revisions-
beréttelsen.

Utover revisionsuppdraget har KPMG AB under 2025
anlitats for ytterligare tjanster, framst radgivning kring
bolagsskatt och moms. Sddana tjanster har alltid och endast
tillhandahallits i den utstrackning som ar férenlig med
reglerna i revisionslagen (2001:883) och FAR:s yrkesetiska
regler avseende revisors opartiskhet och sjalvstandighet.
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Styrelse

David Mindus

Maria Bjorklund

Ulrika Danielsson

Per Lindblad

Claes Magnus Akesson

Styrelseordférande
Fodelsear: 1972
Ledamot sedan: 25 april 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Stockholms universitet. VD
for AB Sagax sedan 2004.

Ovriga pagaende uppdrag:
VD och styrelseledamot i AB
Sagax. Styrelseledamot i
Hemso Fastighets AB (samt
andra koncernbolag),
Séderport Property
Investment AB (samt andra
koncernbolag) och Mindustri
AB (samt andra
koncernbolag).

Aktieinnehav i bolaget: David
Mindus &ger 16,8 % av
kapitalet och 29,1 % av
rosterna i AB Sagax, som i sin
tur innehar 45 000 000 aktier
i Nyfosa.

Beroende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets storre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1970
Ledamot sedan: 23 april 2024

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Ekonomie
magister, Handelshogskolan,
Goteborgs Universitet.
Tidigare erfarenheter som
bland annat Chef for
Alternativa Investeringar pa
Tredje AP-fonden, AMF
alternativa investeringar,
alternativa réntebarande
portfoljforvaltare Postens
Pensionsstiftelse fastigheter,
infrastruktur och private
equity samt flertalet styrelse-
uppdrag i bl.a. Hemso
Fastighets AB, Trophi
Fastighets AB, Trenum AB och
Fastighets AB Regio.

Ovriga pagaende uppdrag:
Chef Alternativa investeringar
pa Sjunde AP-fonden.
Styrelseordf. i AP7 Fastigheter
AB (samt andra koncernbolag)
och styrelseledamot i Urban
Escape AB.

Aktieinnehav i bolaget: 8 323

Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets stérre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1972
Ledamot sedan: 23 april 2024.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshogskolan,
Goteborgs Universitet.
Tidigare erfarenheter som
CFO pa Atrium Ljungberg,
ekonomi- och finansdirektor
(CFO) pa Castellum och
styrelseledamot i John
Mattson Fastighetsforetagen
AB samt SIattd Forvaltning
AB.

Ovriga padgdende uppdrag:
Vice ordférande i Sparbanken
Alingsas AB. Styrelseledamot i
Platzer Fastigheter Holding
AB, Pandox Aktiebolag,
Storytel AB, Infranord AB,
Néringsfastigheter Kalleback
AB samt Kalleback Property
Invest AB.

Aktieinnehav i bolaget: 1 900

Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets stérre dgare.

Aktieinnehav i bolaget per 31 december 2025 (inkl. eventuellt ndrstaendeinnehav)
Marie Bucht Toresdter frantrddde styrelsen den 15 januari 2026.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1962
Ledamot sedan: 7 maj 2018

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Master of science
in Agriculture Economics, SLU
Uppsala. Tidigare
erfarenheter som bland annat
VD i Landshypotek Bank
Aktiebolag, styrelseledamot i
Svenska Bankféreningen och
Svensk Kooperation
ekonomisk férening samt
ledande befattningar inom
SEB.

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseordférande i SFS —
Svenska Agg Service AB och i
Lyckas AB samt
styrelseledamot i Norion
Bank AB samt Dina Forsakring
AB.

Aktieinnehav i bolaget:
11 000

Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets stérre dgare.

Styrelseledamot
Fodelsear: 1959
Ledamot sedan: 19 april 2022

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Handelshégskolan,
Stockholm. Advanced
Management Programme,
INSEAD, Frankrike. Tidigare
erfarenheter som styrelse-
ordférande i JIM@Home AB,
styrelseledamot i Concentric
AB och Handicare Group AB,
ekonomi- och finansdirektor,
senior radgivare samt
ansvarig for IR hos JM AB,
chefscontroller Asien,
ekonomi- och finanschef
Malaysia samt region-
controller Asien i Ericsson-
koncernen.

Ovriga pagaende uppdrag:
VD och styrelseledamot i
Anders Bodin Fastigheter AB
och styrelseledamot i CM
Akesson AB.

Aktieinnehav i bolaget:
10 000

Oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen och
bolagets storre dgare.
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Ledande befattningshavare

Carl-Johan Hugner

Ann-Sofie Lindroth

Linn Ejderhamn

Johan Ejerhed

Thomas Kall

Kristian Pamp

VD

Fodelsear: 1985
Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi, Kungliga
Tekniska hogskolan.
Ovriga padgdende uppdrag:
Styrelseordférande i
Soderport Property
Investment AB (och andra
styrelseuppdrag inom
koncernen) samt
styrelseledamot i Hugner
Invest AB.

Bakgrund: Tidigare
erfarenheter som Head of
Real Estate Investment
Banking och Equity Partner
pa Pareto Securities AB samt
styrelseledamot i Pareto
Business Management AB.

Aktieinnehav i bolaget:
286 538

Teckningsoptioner i bolaget:
45 000

CFO

Fodelsear: 1976

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Ekonomihégskolan vid Lunds
universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Soderport
Property Investment AB (och
andra styrelseuppdrag inom
koncernen).

Bakgrund: Tidigare
erfarenheter som
ekonomichef pa Hemfosa
Fastigheter AB, revisor pa EY
Real Estate och fastighets-
maéklare pa Svensk
Fastighetsformedling.

Aktieinnehav i bolaget:
38 344

Teckningsoptioner i bolaget:
53 000

Chefsjurist
Fodelsear: 1986

Utbildning: Juris kandidat-
examen, Stockholms
universitet.

Ovriga padgdende uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag.
Bakgrund: Tidigare
erfarenheter som advokat vid
advokatfirman Cederquist
och Baker McKenzie
Advokatbyra, samt
overvakningsspecialist pa
bolagsovervakningen Nasdaq
Stockholm.

Aktieinnehav i bolaget: 9 873

Teckningsoptioner i bolaget:
50 000

Aktieinnehav i bolaget per 31 december 2025 (inkl. eventuellt nérstaendeinnehav).
Teckningsoptioner i bolaget per 31 december 2025.
Anders Albrektsson och Josephine Bjérkman var ledande befattningshavare i bolaget fram till den 1 juli 2025.

Finanschef
Fodelsear: 1976

Utbildning: Civilingenjors-
examen, internationell
industriell ekonomi
(finansinriktning), Linkopings
universitet.

Ovriga pagdende uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag.
Bakgrund: Tidigare erfarenhet
som projektledare inom
strukturerad
fastighetsfinansiering pa SEB.

Aktieinnehav i bolaget:
19 207

Teckningsoptioner i bolaget:
72 500

Transaktionschef
Fodelsear: 1980
Utbildning:
Civilekonomexamen,
Linkopings universitet.
Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseledamot i TEJALOV

Invest AB och Visit Karlstad
AB.

Bakgrund: Tidigare
erfarenheter som
projektledare inom
transaktion pa Nordand
Partners AB (fd. Leimdorfer)
och Genesta Property Nordic
AB samt som revisor pa Ernst
& Young AB.

Aktieinnehav i bolaget:
15257

Teckningsoptioner i bolaget:
25 000

COO

Fodelsear: 1982

Utbildning: Civilingenjor
Samhallsbyggnad Kungliga
Tekniska hogskolan.

Ovriga padgdende uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag.
Bakgrund: Forvaltningschef
Stenvalvet, regionchef
Stenddrren, chef Effektiv
forvaltning och
affarsomradeschef Castellum,
fastighetschef och forvaltare

Brostaden, CRES-konsult
NIRAS.

Aktieinnehav i bolaget: -

Teckningsoptioner i bolaget: -
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